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รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ ประจ าปี 2569 
ของ 

บริษัท เมพ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

 

วัน เวลา และสถานทีป่ระชุม 

ประชุมเมื่อวันอังคำรที่ 7 เมษำยน 2569 เวลำ 14:30 น. ผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) ดว้ยระบบ Inventech System 
เพียงช่องทำงเดียว ซึ่งเป็นไปตำมพระรำชก ำหนดว่ำดว้ยกำรประชมุผ่ำนส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 กฎหมำยและกฎระเบียบ
อื่นๆ ที่เก่ียวขอ้ง 

เร่ิมประชุม 

นำงสำวกรพชร อุ่นอ ำภำ พิธีกรไดก้ล่ำวตอ้นรบัผูถื้อหุน้และผูเ้ขำ้ร่วมประชุมทุกท่ำนเขำ้สู่กำรประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
ประจ ำปี 2569 ของบริษัท เมพ คอรป์อเรชั่น จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) โดยก่อนเริ่มวำระประชุม พิธีกรไดก้ล่ำวแนะน ำ
กรรมกำร ผูบ้รหิำร ท่ีปรกึษำกฎหมำย ผูส้อบบญัชี และผูต้รวจสอบกำรนบัคะแนนในกำรประชมุ ดงันี ้ 

กรรมการทีเ่ข้าประชุม 

1.   นำยปิยะ งุ่ยอคัรมหำวงศ ์ ประธำนกรรมกำรบรษิัท  

2.   นำงสำวสมศร ี รชัฎำภรณก์ลุ กรรมกำรบรษิัท/ กรรมกำรอิสระ/ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 

3.   นำยเขมจิต  ชุ่มวฒันะ  กรรมกำรบรษิัท/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

4.   นำยกฤษณ ์ ปัทมะโรจน ์ กรรมกำรบรษิัท/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

5.   นำยอำรม์  ตัง้นิรนัดร  กรรมกำรบรษิัท/ กรรมกำรอิสระ/ กรรมกำรตรวจสอบ 

6.   นำยสภุรฐั  จิรำธิวฒัน ์  กรรมกำรบรษิัท 

7.   นำยธรรม ์ จิรำธิวฒัน ์  กรรมกำรบรษิัท 

8.   นำงมนทิรำ  หว้ยหงษ์ทอง กรรมกำรบรษิัท 

9.   นำยรวิวร  มะหะสิทธ์ิ  กรรมกำรบรษิัท / ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร 

10. นำยกิตติพงษ์ แซ่ลิม้  กรรมกำรบรษิัท / ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยปฏิบตัิกำร 

ทัง้นี ้กรรมกำรบริษัทมีจ ำนวนทัง้หมด 10 ท่ำน โดยเขำ้ร่วมประชุม 10 ท่ำน คิดเป็นสดัส่วนกรรมกำรที่เขำ้ร่วมประชุมเท่ำกับ
รอ้ยละ 100 
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ผู้บริหารทีเ่ข้าประชุม 

• นำยพนัธเ์ทพ  เหลืองวิรยิะ  เลขำนกุำรบรษิัท / เลขำนกุำรคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน / 
ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน 

ทีป่รึกษากฎหมาย 

• นำยจกัรกรนิทร ์ เกิดสมทุร ฝ่ำยกฎหมำย  

ผู้สอบบัญชี จำกบรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 

• นำงสำววรรณวิมล ปรีชำวฒัน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต 

ผู้ตรวจสอบการนับคะแนน จำกบรษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั 

• นำยสหชยั  ฉตัรอนนัทเวช ผูช้่วยผูส้อบบญัช ี

จำกนัน้ พิธีกรไดแ้จง้วิธีปฏิบตัิในกำรด ำเนินกำรประชมุสำมญัผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ใหแ้ก่ผูเ้ขำ้รว่มประชมุทรำบ ดงันี ้

กำรนบัองคป์ระชมุผูถื้อหุน้  

องคป์ระชมุจะตอ้งมีผูเ้ขำ้รว่มประชมุ ซึ่งนบัจำกจ ำนวนผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะจำกผูถื้อหุน้มำประชมุไม่นอ้ยกว่ำ 
25 คน หรือไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนผู้ถือหุ้นทั้งหมด  และจ ำนวนหุ้นรวมกันไดไ้ม่น้อยกว่ำ 1 ใน 3 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทัง้หมด  

กำรถำมค ำถำมในแต่ละวำระ 

ผูถื้อหุน้สำมำรถซกัถำมผ่ำนระบบ Inventech System (“ระบบ Inventech”) โดยไดเ้ปิดใหส่้งค ำถำมไดต้ัง้แต่เวลำ 
12:30 น. และในแต่ละวำระ จะมีเวลำในกำรส่งค ำถำมไม่นอ้ยกว่ำ 1 นำที โดยบริษัทฯ จะอ่ำนค ำถำมของท่ำน และตอบให้
ในที่ประชุม โดยเรียงตำมล ำดบัวำระ และส ำหรบัผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะที่ตอ้งกำรถำมค ำถำมดว้ยตนเองผ่ำนภำพและ
เสียง ขอใหด้  ำเนินกำรดงันี ้ 

(1) กดปุ่ มสอบถำมผ่ำนภำพและเสียงในแต่ละวำระ พิมพค์ ำถำมที่ตอ้งกำรถำม และกดปุ่ มตกลง เพื่อยืนยนักำรจองคิว  
(2) เมื่อถึงล ำดับค ำถำมของท่ำน เจำ้หนำ้ที่จะใหส้ัญญำณในกำรถำมค ำถำม ท่ำนกด Join as Panelist และกด

อนญุำตกำรเปิดไมโครโฟน และอนญุำตกำรใชก้ลอ้ง ผ่ำนเว็บบรำวเซอร ์
(3) เมื่อเรียบรอ้ยแลว้ ใหแ้จง้ชื่อและนำมสกุล และระบุว่ำเป็นผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะของผูถื้อหุน้ ก่อนจะเริ่ม

กำรถำมค ำถำม ทั้งนี ้ในกรณีที่ท่ำนไม่สำมำรถส่ือสำรผ่ำนเสียงหรือกลอ้งได ้เจ้ำหน้ำที่ของบริษัทฯ จะอ่ำน
ค ำถำมแทนท่ำน หรือกรณีท่ีไม่ไดถ้ำมตรงกับค ำถำมท่ีไดพิ้มพไ์ว ้บริษัทฯ จะขอสงวนสิทธ์ิไปตอบค ำถำมของ
ท่ำนในภำยหลงั 
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กำรออกเสียงและวิธีกำรลงคะแนน 

ผูถื้อหุน้มีคะแนนเสียงเท่ำกบัจ ำนวนหุน้ท่ีมีอยู่ โดยถือว่ำ 1 หุน้ มี 1 เสียง และผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษใน
เรื่องใด ผูถื้อหุน้คนนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ นอกจำกกำรออกเสียงเลือกตัง้กรรมกำร  ส ำหรบักำรลงคะแนน 
จะลงคะแนนหลงัเสร็จกำรประชุมในแต่ละวำระ ผ่ำนระบบ Inventech ในเวลำ 1 นำทีนบัแต่เริ่มเปิดระบบลงคะแนนในแต่ละ
วำระ โดยวำระเลือกตัง้กรรมกำร จะเป็นกำรลงมติแต่งตัง้กรรมกำรเป็นรำยบุคคล ทัง้นี ้กรณีผูถื้อหุน้ไดอ้อกเสียงลงคะแนนใน
หนงัสือมอบฉนัทะไวล่้วงหนำ้ บรษิัทฯ ไดบ้นัทึกกำรลงคะแนนเสียงไวใ้นระบบแลว้ ยกเวน้กรณีที่ผูม้อบฉนัทะมิไดม้ีกำรลงมติไว้
ล่วงหนำ้ในหนงัสือมอบฉนัทะ 

กำรนบัคะแนนเสียง 

ระบบจะบนัทึกคะแนน ไม่เห็นดว้ย และ งดออกเสียง ส่วนที่เหลือนบัเป็นคะแนนเสียงเห็นดว้ย โดยผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบ
ฉนัทะท่ำนใดที่ลงทะเบียนเขำ้รว่มประชมุ และไม่กดปุ่ มลงคะแนนในเวลำที่ก ำหนด ระบบจะถือว่ำ เป็นกำรลงมติเห็นดว้ย และ
ส ำหรบัวำระเลือกตัง้กรรมกำร กำรนบัคะแนน จะนบัคะแนนแยกเป็นรำยบุคคล ส ำหรบัผูท้ี่ไม่ลงคะแนนภำยในเวลำที่ก ำหนด 
ระบบจะถือเป็นคะแนนเสียงเห็นดว้ย 

มติของที่ประชมุ 

กำรนับคะแนนเสียงที่ถือเป็นมติที่ประชุมในกรณีปกติ ให้ถือคะแนนเสียงข้ำงมำกของผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและ  
ออกเสียงลงคะแนน ถำ้มีคะแนนเสียงเท่ำกัน ใหป้ระธำนในที่ประชุมออกเสียงเพิ่มขึน้อีก 1 เสียงเป็นเสียงชีข้ำด ส ำหรบัวำระ
อนุมตัิค่ำตอบแทนกรรมกำร ที่ประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ซึ่งมำประชุม ส ำหรบักรณีอื่น ซึ่งมีกฎหมำย และ/หรือ ขอ้บังคับของบริษัทฯ ก ำหนดไวแ้ตกต่ำงกรณีปกติ ใหด้  ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมที่ก ำหนดนัน้ 

กำรเผยแพรม่ติที่ประชมุฯ 

บรษิัทฯ จะแจง้มติที่ประชมุผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลกัทรพัยฯ์ ภำยในวนัท ำกำรถดัไป และจะเผยแพรร่ำยงำนกำรประชุม
ผ่ำนเว็บไซตข์องบรษิัทฯ ภำยใน 14 วนัหลงักำรประชมุผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้บรษิัทฯ มีกำรบนัทึกวิดีทศันก์ำรประชมุไวด้ว้ย 

 จำกนั้น นำยพันธ์เทพ เหลืองวิริยะ เลขำนุกำรบริษัทและประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรสำยกำรเงิน ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุม
ทรำบว่ำมีผูถื้อหุน้เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเองจ ำนวน 9 รำย รวมจ ำนวน 643,701 หุน้ และผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะ 70 รำย รวม
จ ำนวน 253,450,636 หุน้ รวมเป็นจ ำนวนที่เขำ้ร่วมประชุมดว้ยตนเอง และผูถื้อหุน้ที่มอบฉันทะทัง้หมด 79 รำย รวมจ ำนวน 
254,094,337 หุน้ คิดเป็นรอ้ยละ 84.6981 ของจ ำนวนหุน้ที่จ  ำหน่ำยไดแ้ลว้ทั้งหมดของบริษัทฯ ครบเป็นองคป์ระชุมตำมที่
กฎหมำยและขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ก ำหนดไว ้ 

 นอกจำกนี ้ตำมที่บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวำระกำรประชุมผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 1  
ธันวำคม 2568 ถึงวนัท่ี 15 มกรำคม 2569 นัน้ ไม่ปรำกฎว่ำมีผูใ้ดเสนอวำระกำรประชมุมำยงับรษิัทฯ 
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จำกนัน้ นำยปิยะ งุ่ยอคัรมหำวงศ ์ประธำนกรรมกำรบริษัท ท ำหนำ้ที่เป็นประธำนในท่ีประชุม (“ประธานฯ”) ไดก้ล่ำว
ตอ้นรบัผูถื้อหุน้และผูเ้ขำ้รว่มประชมุทกุท่ำน และไดแ้จง้ว่ำ บรษิัทฯ จะเผยแพรร่ำยงำนกำรประชมุผูถื้อหุน้บนเว็บไซตข์องบริษัทฯ  
ภำยในระยะเวลำ 14 วนั นบัแต่วนัประชุมฯ เพื่อเปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้แสดงควำมคิดเห็นเก่ียวกับรำยงำนกำรประชุมภำยใน
เวลำ 14 วันนับจำกวันที่เผยแพร่ หำกไม่มีผู้ใดคัดคำ้น จะถือว่ำรับรองรำยงำนกำรประชุม แต่หำกมีผู้ใดขอแกไ้ข บริษัทฯ  
จะพิจำรณำจำกข้อเท็จจริงต่อไป จำกนั้น ประธำนฯ ขอเปิดกำรประชุมตำมระเบียบวำระกำรประชุม และมอบหมำยให้
เลขำนกุำรบรษิัทเป็นผูช้่วยในกำรด ำเนินกำรประชมุ ดงันี ้

วาระที ่1 พิจารณารับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ประจ าปี 2568  

นำยรวิวร มะหะสิทธิ์ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร ไดร้ำยงำนรำยละเอียดในวำระนีต้่อที่ประชุม โดยสรุปผล
กำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ในรอบปี 2568 ซึ่งปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี 2568 โดยสรุปดงันี ้

ภำพรวมกำรด ำเนินงำนในรอบปี 2568 เป็นปีที่บริษัทฯ ตอ้งเผชิญกับควำมท้ำทำยจำกปัจจัยภำยนอก 
โดยเฉพำะควำมผนัผวนทำงเศรษฐกิจของประเทศไทยที่มีอตัรำกำรเติบโตของ GDP ชะลอตวัลง ประกอบ
กบัภำวะหนีสิ้นครวัเรือนที่ยงัคงอยู่ในระดบัสงูเมื่อเทียบกบั GDP ซึ่งปัจจยัดงักล่ำวส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
ก ำลงัซือ้และดชันีควำมเชื่อมั่นของผูบ้รโิภค ตลอดจนกำรแข่งขนัในตลำดวรรณกรรมออนไลนท์ี่เป็นตลำดของ
บริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่อง อย่ำงไรก็ดี ภำยใตค้วำมทำ้ทำยเหล่ำนีซ้ึ่งกระทบทุกธุรกิจเช่นเดียวกับบริษัทฯ ส่ิงที่
เห็นคือ เรำยังสำมำรถเติบโตฝ่ำกระแสลบนีไ้ด ้โดยมีตัวเลขหลำยตัวที่ชีว้ดัว่ำตลำดที่เรำอยู่ยงัขับเคล่ือน
ต่อไปไดอ้ย่ำงดี ไม่ว่ำจะเป็นสดัส่วนกำรซือ้หนงัสือรูปแบบ E-Book ที่เพิ่มสงูขึน้จำกรอ้ยละ 20 ในปี 2563 
เป็นรอ้ยละ 29 ในปี 2568 ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นถึงกำรเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของนกัอ่ำนสู่กำรอ่ำนเนือ้หำผ่ำน
ช่องทำงดิจิทลัมำกขึน้เรื่อยๆ ในมิติของผูใ้ชง้ำน แพลตฟอรม์ของบรษิัทฯ มีอตัรำกำรเติบโตของจ ำนวนผูใ้ชง้ำน
เพิ่มขึน้ถึง 3 เท่ำเมื่อเทียบกบัปี 2563 ส่งผลใหปั้จจบุนับรษิัทฯ มีฐำนผูใ้ชง้ำนรวมมำกกว่ำ 15.4 ลำ้นรำย 

ทัง้นี ้บรษิัทฯ ยงัคงสำมำรถขบัเคล่ือนแผนงำนใหม้ีควำมคืบหนำ้อย่ำงเป็นรูปธรรมในหลำยมิติ ไดแ้ก่ 

- ด้านจ านวนผู้ใช้งาน ในปี 2568 บริษัทฯ มีผูใ้ชง้ำนที่ลงทะเบียน (Registered User) รวมกว่ำ 15.4 
ลำ้นรำย เติบโตขึน้จำก 13.1 ลำ้นรำยในปีก่อน หรือเพิ่มขึน้กว่ำ 2 ลำ้นรำยจำกปีก่อน โดยบริษัทฯ เป็น
ผูน้  ำในตลำด E-Book ทัง้ในดำ้นรำยไดแ้ละเป็น Top of Mind ของทัง้กลุ่มนกัอ่ำนและนกัเขียนอย่ำง
ต่อเนื่ อง  โดยมีสถิติจ ำนวนผู้ใช้งำนเฉล่ียต่อเดือน (Monthly Active Users หรือ  “MAU”) บน
แพลตฟอรม์ meb อยู่ที่ 7.6 แสนรำย และแพลตฟอรม์ readAwrite อยู่ที่ 5.7 ลำ้นรำย ซึ่งเป็นอตัรำที่
เพิ่มสงูขึน้จำกปีก่อนหนำ้ทัง้สองแพลตฟอรม์ ซึ่งตวัเลขเหล่ำนีแ้สดงถึงกำรท่ีบรษิัทฯ สำมำรถเติบโตได้
แข็งแกรง่ภำยใตส้ภำวะเศรษฐกิจที่มีควำมผนัผวนและไม่แน่นอน 

- ด้านการขยายตัวทางธุรกิจ บริษัทฯ ประสบควำมส ำเร็จในกำรเขำ้ซือ้กิจกำร Incognito Lab ใน
สัดส่วนรอ้ยละ 51 ของจ ำนวนหุน้ทัง้หมด ซึ่ง Incognito Lab เป็นผูน้  ำดำ้นกำรใหบ้ริกำรควำมมั่นคง
ปลอดภัยทำงไซเบอร ์(Cybersecurity) ส ำหรบัองคก์รทุกขนำด โดยกำรลงทุนครัง้นี ้นอกจำกเป็นกำร
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ตอบรบัแนวโนม้เทคโนโลยีโลก (Megatrend) แลว้ ยังก่อใหเ้กิดประโยชนร์่วมกัน (Synergy) โดยกำร
น ำควำมเชี่ยวชำญมำเสริมสรำ้งควำมปลอดภยัใหก้ับระบบนิเวศออนไลนข์องกลุ่มบริษัทฯ พรอ้มทัง้
ขยำยฐำนรำยไดไ้ปยงักลุ่มลกูคำ้ภำคองคก์รผ่ำนบริกำรที่ไดร้บัมำตรฐำนสำกล เพื่อเสริมสรำ้งควำม
แข็งแกร่งและกระจำยควำมเส่ียงใหแ้ก่ระบบนิเวศทำงธุรกิจของกลุ่มบริษัทฯ อีกทัง้เพิ่มควำมเชื่อมั่น
ด้ำนควำมปลอดภัยทำงไซเบอร์ให้กับกลุ่มลูกค้ำ นักเขียนของบริษัทฯ ด้วย รวมถึงกำรเข้ำซือ้
แพลตฟอรม์ moresheet ซึ่งเป็นแหล่งรวบรวมชีทสรุปบทเรียนจ ำนวนมำกกว่ำ 75,000 รำยกำร โดย
ครอบคลุมเนือ้หำจำกหลำกหลำยสถำบันกำรศึกษำทั่วประเทศ กำรลงทุนในครัง้นีส่้งผลใหบ้ริษัทฯ 
สำมำรถสรำ้งควำมหลำกหลำยของเนือ้หำ และขยำยฐำนผูใ้ชง้ำนไปสู่กลุ่มนกัเรียนและนักศึกษำได้
อย่ำงมีนยัส ำคญั นอกจำกนี ้ดำ้นกำรขยำยธุรกิจสู่ตลำดต่ำงประเทศ บริษัทฯ มีพัฒนำกำรที่ชดัเจน
อย่ำงเป็นรูปธรรมผ่ำนแอปพลิเคชนั lunarwrite ซึ่งปัจจุบนัมียอดดำวนโ์หลดสงูกว่ำ 7 แสนครัง้ ส่งผล
ใหร้ำยไดจ้ำกเนือ้หำภำษำต่ำงประเทศ (Non-Thai Content) เติบโตขึน้กว่ำรอ้ยละ 20 จำกปีก่อนหนำ้ 

- ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ บริษัทฯ ไดเ้ปิดตัวฟีเจอรใ์หม่เพื่อยกระดับประสบกำรณผ์ูใ้ชง้ำน อำทิ 
ฟีเจอร ์en meb ส ำหรบัรองรบัผูใ้ชง้ำนภำษำองักฤษทั่วโลก ฟีเจอร ์Wink ที่ช่วยอ ำนวยควำมสะดวก
ส ำหรบันักอ่ำนที่อุดหนุนแพลตฟอรม์เรำเป็นประจ ำ เช่น ระบบเลื่อนอัตโนมัติ (Auto Scroll) กำรอ่ำน
ออกเสียง และอื่นๆ เป็นตน้ รวมถึงฟีเจอรท์ี่ช่วยเพิ่มคณุภำพชีวิตของนกัอ่ำน เช่น กำรปรบัแต่งรูปแบบกำร
แสดงผล (Custom Theme & Font) Event ต่ำงๆ ที่ช่วยส่งเสริมคู่คำ้ของเรำผ่ำน Live Event ต่ำงๆ  
(App Live Event) และกำรมอบส่วนลดเฉพำะบุคคล (Personalized Discount Codes) เพื่อตอบโจทย์
ใหแ้ก่นกัอ่ำนแต่ละรำยได ้

- ด้านผลการด าเนินงานทางการเงิน แมบ้ริษัทฯ จะไดร้บัผลกระทบจำกปัจจยัต่ำงๆ เช่น แผ่นดินไหว 
กำรชะลอตวัของเศรษฐกิจโดยรวมซึ่งส่งผลใหผู้บ้ริโภคระมดัระวงักำรใชจ้่ำยมำกขึน้ อย่ำงไรก็ดี ดว้ย
ควำมร่วมแรงร่วมใจของพนักงำนและผูบ้ริหำรทุกท่ำนท ำใหเ้รำไดร้ับผลกระทบเพียงเล็กน้อย  โดย
บริษัทฯ มีรำยได้รวมทั้งสิน้ 2,161 ล้ำนบำท ซึ่งถือว่ำผลกำรด ำเนินงำนยังเป็นที่น่ำพอใจส ำหรับ
ผูบ้ริหำรเมื่อเทียบกับผูเ้ล่นอื่นๆ ที่ท  ำธุรกิจในลักษณะเดียวกันกับบริษัทฯ และมีก ำไรสุทธิ 404 ลำ้น
บำท ปรบัลดลงตำมผลประกอบกำร อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยงัคงสำมำรถรกัษำเสถียรภำพและควำม
มั่นคงทำงกำรเงินไดอ้ย่ำงแข็งแกร่ง ทัง้รำยไดแ้ละกระแสเงินสด และสำมำรถคงระดบัอตัรำก ำไรสทุธิ
ใหใ้กลเ้คียงกบัปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งสะทอ้นถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรจดักำรตน้ทนุและควบคมุค่ำใชจ้่ำย
ให้สอดคลอ้งกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันไดอ้ย่ำงเหมำะสม พรอ้มที่จะรับมือปัจจัยอื่นๆ ที่อำจเข้ำมำ
กระทบไดอ้ย่ำงเขม้แข็ง 

- ด้านพัฒนาการด้านความย่ังยืน บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรพฒันำองคก์รตำมแนวทำงควำมยั่งยืนใน 3 
มิติหลกั ดงันี:้ 
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• ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental): แพลตฟอรม์ของบริษัทฯ มีส่วนส ำคญัในกำรลดผลกระทบ
ต่อส่ิงแวดลอ้ม โดยในปี 2568 ปริมำณกำรใชง้ำนหนงัสืออิเล็กทรอนิกส ์(E-Book) เทียบเท่ำกับ
กำรลดกำรตัดต้นไม้ได้มำกกว่ำ 1.9 แสนต้น ซึ่ งแปลว่ำทุกครั้งที่ลูกค้ำซื ้อ E-Book จำก
แพลตฟอรม์ของเรำ ก็ถือว่ำเรำไดร้ว่มกนัช่วยรกัษำโลกไปดว้ยกนั  

• ด้านสังคม (Social): บรษิัทฯ มุ่งเนน้กำรสนบัสนนุดำ้นกำรศกึษำและกิจกรรมสำธำรณประโยชน ์
โดยได้ร่วมกับตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในโครงกำร "New Breed Capital Market 
Financial Professionals" เพื่อบ่มเพำะบุคลำกรรุ่นใหม่สู่ตลำดทนุ ซึ่งเรำไดร้ว่มโครงกำรดงักล่ำว
อย่ำงต่อเนื่องและไดร้ับผลตอบรับที่ดี รวมถึงช่วงที่เกิดอุทกภัยในบำงจังหวัด เรำไดร้วมพลัง
รว่มกบัผูใ้ชง้ำนบนแพลตฟอรม์ของเรำ ในแคมเปญ “รวมพลงัรีด้อะไรต้ ์โดเนทช่วยผูป้ระสบภยัน ำ้
ท่วมภำคใต”้ โดยไดม้อบเงินบริจำคจ ำนวนกว่ำ 1.6 แสนบำท ใหแ้ก่สภำกำชำดไทยและมลูนิธิ
โรงพยำบำลสงขลำนครนิทรเ์พื่อช่วยเหลือผูป้ระสบอทุกภยัในพืน้ท่ีภำคใต ้รวมถึงสนบัสนนุส่ิงของ
จ ำเป็นใหแ้ก่เด็ก ๆ ผ่ำนมลูนิธิกระจกเงำอีกดว้ย 

• ด้านบรรษัทภิบาล (Governance): บริษัทฯ ยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจดว้ยควำมโปร่งใสและ
กำรท ำงำนที่เรำไม่ยอมรบักำรทุจริตคอรร์ปัชนัในทุกรูปแบบ โดยเรำมีนโยบำยต่อตำ้นกำรทุจรติ
คอรร์ปัชนั กำรเผยแพร่และจดัอบรมใหก้ับพนกังำน รวมถึงกำรวำงขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ใหบุ้คลำกร
ทุกคนตอ้งปฏิบตัิตำมอย่ำงเคร่งครดั และมีกระบวนกำรติดตำมตรวจสอบโดยคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเส่ียงและคณะกรรมกำรตรวจสอบอย่ำงสม ่ำเสมอ ซึ่งในปี 2568 ไม่พบข้อรอ้งเรียนหรือ
เหตกุำรณท์ี่เก่ียวขอ้งกบักำรทจุรติประพฤติมิชอบ อีกทัง้คณะกรรมกำรไดท้บทวนนโยบำยขำ้งตน้
เป็นประจ ำทกุปี 

จำกกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพ ส่งผลใหใ้นปี 2568 บริษัทฯ ไดร้บัผลประเมิน AGM Checklist 
และ CGR ในระดบั "ดี" รวมถึงไดร้บัรำงวลัเกียรติยศ Best Investor Relations Awards จำกเวที SET 
Awards 2025 ในกลุ่มบริษัทจดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์เอ็ม เอ ไอ (mai) ซึ่งเป็นเครื่องยืนยนัถึง
ควำมส ำเรจ็ในกำรเป็นผูน้  ำตลำด E-Book ที่เติบโตอย่ำงโปรง่ใสและยั่งยืน 

ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำแลว้ เห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสำมญัผูถื้อหุน้
พิจำรณำรบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ประจ ำปี 2568 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหท้ี่ประชมุแสดงควำมคิดเห็นและสอบถำมเก่ียวกับวำระนี  ้โดยผูถื้อหุน้ได้
สอบถำม ซึ่งสรุปไดด้งันี ้ 

ผูร้บัมอบฉนัทะ คณุชนำธิป วิทยำกลู สอบถำมล่วงหนำ้ผ่ำนทำงอีเมลว่ำ  

1. บริษัทมีกำรเขำ้ซือ้แพลตฟอรม์ moresheet ในปี 2568 อยำกทรำบว่ำโมเดล
รำยไดข้องส่วนนีเ้ป็นอย่ำงไร และบริษัทมีแผนจะต่อยอดฐำนผู้ใชง้ำนกลุ่ม
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นักเรียนนักศึกษำจำก moresheet ไปสู่กำรเป็นลูกค้ำในแพลตฟอรม์หลัก
อย่ำง meb หรือ readAwrite อย่ำงไร 

2. ส ำหรบักำรเติบโตในต่ำงประเทศผ่ำนแพลตฟอรม์ lunarwrite ที่ปัจจบุนัมียอด
ดำวน์โหลดพุ่งสูงกว่ำ 700,000 ครั้ง บริษัทมีแผนจะขยำยภำษำใหม่ๆ 
นอกเหนือจำกองักฤษและสเปนในปี 2569 หรือไม่ และกำรใช ้AI ในกำรแปล
ช่วยลดตน้ทนุกำรผลิตเนือ้หำ (Content Production Cost) ไดก่ี้เปอรเ์ซ็นตเ์มื่อ
เทียบกบักำรใชค้นแปลแบบเดิม 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ค ำชีแ้จงค ำถำมขอ้ที่ 1: ในส่วนของแพลตฟอรม์ moresheet นัน้ มีโมเดลรำยไดท้ี่
แข็งแกร่งและมีลักษณะใกลเ้คียงกับธุรกิจหลักของบริษัทฯ โดยเป็นรูปแบบกำร
แบ่งรำยได้ (Revenue Sharing) เมื่อมีกำรจ ำหน่ำยชีท ให้แก่เจ้ำของชีทตำม
ขอ้ตกลงที่ไดร้ว่มกนัก ำหนดไว ้

ส ำหรับในมิติของกำรขยำยธุรกิจ บริษัทฯ มองว่ำเดิมแพลตฟอรม์ meb และ 
readAwrite จะเน้นตอบโจทย์กำรอ่ำนเพื่อควำมบันเทิงเป็นหลัก แต่บริษัทฯ 
เล็งเห็นว่ำพฤติกรรมและควำมตอ้งกำรของผูใ้ชง้ำนในชีวิตจริงมีควำมหลำกหลำย 
กล่ำวคือ ในบำงช่วงเวลำผูใ้ชง้ำนตอ้งกำรควำมบันเทิง ขณะที่อีกหลำยช่วงเวลำ
ต้องกำรใช้เนื ้อหำเพื่อกำรเรียนหรือกำรท ำงำนอย่ำงจริงจัง ดั งนั้น กำรมี
แพลตฟอรม์ moresheet เขำ้มำเสรมิ จึงช่วยใหบ้รษิัทฯ สำมำรถตอบโจทยผ์ูใ้ชง้ำน
และเป็น Top of Mind ให้กับกลุ่มนักเรียน นิสิต และนักศึกษำ ทั้งในช่วงเวลำที่
ตอ้งกำรใชเ้นือ้หำเพื่อกำรเรียน และในช่วงเวลำที่ตอ้งกำรพักผ่อนก็ยังสำมำรถ
กลับมำใช้งำนแพลตฟอรม์ meb หรือ readAwrite ได ้ทั้งนี ้บริษัทฯ เห็นว่ำกำร
ลงทุนดงักล่ำวเปรียบเสมือนจิ๊กซอวท์ี่เชื่อมต่อกันไดพ้อดี อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำก
บริษัทฯ เพิ่งด ำเนินกำรเขำ้ซือ้แพลตฟอรม์ moresheet แลว้เสร็จในช่วงที่ผ่ำนมำ 
ปัจจุบนัจึงยงัอยู่ในช่วงของกำรเรียนรูแ้ละท ำควำมเขำ้ใจธุรกิจ แต่ในอนำคตอนัใกล ้
บรษิัทฯ มีแนวทำงที่จะผลกัดนัใหแ้พลตฟอรม์สำมำรถเชื่อมโยงและท ำงำนรว่มกันได้
ใกลช้ิดมำกขึน้ เพื่อสรำ้งประโยชนร์ว่มกนั  

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยปฏิบตัิกำร ค ำชีแ้จงค ำถำมขอ้ที่ 2: บริษัทฯ มีแผนพิจำรณำขยำยกำรรองรบัภำษำเพิ่มเติมอีก
ในอนำคต โดยปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงประเมินผลตอบรบัก่อน 

กำรน ำ AI มำใชเ้พื่อลดตน้ทนุดำ้นกำรแปล เนื่องจำกเทคโนโลยีกำรแปลภำษำดว้ย 
AI ในปัจจุบันยังไม่สำมำรถทดแทนคุณภำพงำนแปลโดยมนุษยไ์ดอ้ย่ำงสมบูรณ ์
บริษัทฯ จึงเลือกพัฒนำเครื่องมือภำยในของตนเองเพื่อสนับสนุนผูแ้ปลมำตลอด 
โดยเมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเริ่มตน้เมื่อประมำณ 2 – 3 ปีก่อน เครื่องมือที่บริษัทฯ 
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พฒันำขึน้ในปัจจบุนัมีประสิทธิภำพสงูขึน้อย่ำงมำก ส่งผลใหร้ะยะเวลำในกำรแปล
ลดลงอย่ำงมีนัยส ำคัญ โดยปัจจุบันสำมำรถใช้เวลำเพียงรอ้ยละ 30 – 40 ของ
ระยะเวลำเดิม ขณะเดียวกนัยงัคงรกัษำคณุภำพของงำนแปลไว ้ 

ผูถื้อหุน้ คณุโชคชยั กำญจนกลู มีขอ้เสนอแนะใหบ้รษิัทฯ ไปออก Earnings Call ทกุไตรมำส 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน บริษัทฯ ขอขอบคุณและรับทรำบข้อเสนอแนะดังกล่ำว โดยปัจจุบันบริษัทฯ ได้
เตรียมก ำหนดกำรส ำหรบักำรเขำ้รว่มกิจกรรมกบัตลำดหลกัทรพัยฯ์ ไว้บำ้งแลว้ 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดแสดงควำมคิดเห็นและสอบถำมเพิ่มเติม ประธำนฯ  จึงขอให้ที่ประชุมพิจำรณำ
รบัทรำบวำระนี ้ 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุรบัทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบรษิัทฯ ประจ ำปี 2568 ตำมที่เสนอ 

วาระที ่2 พิจารณาอนุมัติงบการเงนิของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568  

นำยพันธ์เทพ เหลืองวิริยะ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรสำยกำรเงิน ไดร้ำยงำนรำยละเอียดในวำระนีต้่อ
ที่ประชุม ดังนี  ้

เพื่อใหเ้ป็นไปตำมขอ้บงัคบัของบริษัทฯ และพระรำชบญัญัติบริษัทมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 (“พ.ร.บ. บริษัท
มหาชน”) บรษิัทฯ ไดจ้ดัท ำงบกำรเงินส ำหรบัรอบระยะเวลำบญัชีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ซึ่งไดผ่้ำนกำร
ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีแลว้ โดยผูส้อบบัญชีใหค้วำมเห็นต่องบกำรเงินประจ ำปี 2568 แบบไม่มีเงื่อนไข 
ตำมที่ปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี 2568 และขอสรุปรำยละเอียดงบกำรเงิน ตำมที่บริษัทฯ ไดช้ีแ้จงใน
ค ำอธิบำยและวิเครำะหข์องฝ่ำยจดักำร (MD&A) ตำมที่ปรำกฎในรำยงำนประจ ำปี 2568 แลว้ ดงันี ้

งบก ำไรขำดทนุเบ็ดเสรจ็ 

บริษัทฯ มีรำยไดร้วมจ ำนวน 2,160.6 ลำ้นบำท ลดลง 46.4 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2.1 จำกปีก่อน โดยมีสำเหตุ
หลกัจำกยอดขำยลดลง 47.6 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2.2 จำกปีก่อน ซึ่งไดร้บัผลกระทบจำกภำวะเศรษฐกิจ
โดยรวมที่ชะลอตัว รวมถึงภำระหนีค้รวัเรือนที่สูงเป็นตัวฉุดรัง้ก ำลังซือ้ และกระทบควำมเชื่อมั่นผูบ้ริโภค 
ส่งผลใหผู้บ้ริโภคเพิ่มควำมระมดัระวงัในกำรใชจ้่ำยมำกขึน้ อย่ำงไรก็ดี แพลตฟอรม์ของบริษัทฯ ยงัไดร้บั
ควำมนิยมจำกผูใ้ชง้ำน ซึ่งสะทอ้นจำกจ ำนวนผูใ้ชง้ำนที่เพิ่มขึน้อย่ำงต่อเนื่อง อีกทัง้ยอดขำยส่วนอื่นๆ ยงั
เติบโตได้ดี โดยหลักมำจำกยอดขำย E-Book และนิยำยรำยตอนที่เป็นภำษำต่ำงประเทศ ยอดขำย  
E-Reader ที่ไดร้บัควำมนิยมในกลุ่มนกัอ่ำนเพิ่มมำกขึน้อยำ่งต่อเนื่อง รวมถึงยอดขำยที่เพิ่มขึน้จำกกำรควบ
รวมกิจกำร Incognito Lab เมื่อเดือนมิ.ย. 2568  

ดำ้นค่ำใชจ้่ำยรวมมีจ ำนวน 1,643.5 ลำ้นบำท ลดลง 5.7 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 0.3 จำกปีก่อน จำกตน้ทนุ
ขำยและบริกำรลดลง 31.2 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 2.1 จำกปีก่อน โดยหลกัเป็นค่ำตอบแทนส ำนกัพิมพแ์ละ
นกัเขียน ซึ่งเป็นไปตำมยอดขำย ดำ้นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยลดลง 0.3 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 0.4 จำกปีก่อน 
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และค่ำใชจ้่ำยในกำรบรหิำรเพิ่มขึน้ 25.8 ลำ้นบำท หรือรอ้ยละ 28.5 จำกปีก่อน โดยหลกัมำจำกกำรบนัทึก
ค่ำใชจ้่ำยของ Incognito Lab ที่รวมเขำ้มำในงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งกับกำร
เข้ำซือ้กิจกำร Incognito Lab เช่น ค่ำที่ปรึกษำทำงกำรเงินและกฎหมำย ซึ่งเป็นรำยกำรที่ไม่ไดเ้กิดขึน้
ประจ ำ (Non-recurring item) ทัง้นี ้ก ำไรสทุธิส ำหรบัปี 2568 เท่ำกบั 410.8 ลำ้นบำท ลดลง 36.4 ลำ้นบำท 
หรือรอ้ยละ 7.4 จำกปีก่อน จำกผลกระทบขำ้งตน้ 

งบแสดงฐำนะกำรเงิน 

ณ 31 ธันวำคม 2568 สินทรัพย์รวมมีจ ำนวน  1,983.6 ล้ำนบำท เพิ่มขึน้ 234.9 ล้ำนบำท จำก ณ 31 
ธันวำคม 2567 โดยมีสำเหตุจำกสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน เพิ่มขึน้ 236.9 ลำ้นบำท โดยหลกัมีสำเหตสิุนทรพัย์
ไม่มีตัวตน และค่ำควำมนิยมที่เพิ่มขึน้จำกกำรรวมงบกำรเงินกับบริษัทฯ ภำยหลังจำกกำรเขำ้ซือ้กิจกำร 
Incognito Lab ขณะที่สินทรพัยห์มนุเวียน ลดลง 29.0 ลำ้นบำท โดยหลกัมีสำเหตุจำกเงินสดและรำยกำร
เทียบเท่ำเงินสด รวมเงินฝำกประจ ำลดลง 54.9 ลำ้นบำท โดยหลกัมำจำกกำรลงทุนซือ้กิจกำร Incognito 
Lab และกำรจ่ำยเงินปันผลในปีที่ผ่ำนมำ  

ดำ้นหนีสิ้นรวมมีจ ำนวน 407.2 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 87.4 ลำ้นบำท จำก ณ 31 ธันวำคม 2567 โดยหนีสิ้น
หมนุเวียน และหนีสิ้นไม่หมนุเวียน เพิ่มขึน้ 55.1 ลำ้นบำท และ 32.2 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั โดยหลกัมีสำเหตุ
จำกกำรรวมงบกำรเงินกับบริษัทฯ ภำยหลังจำกกำรเขำ้ซือ้กิจกำร Incognito Lab ดำ้นส่วนของผูถื้อหุน้มี
จ ำนวน 1,576.5 ลำ้นบำท เพิ่มขึน้ 147.5 ลำ้นบำท จำก ณ 31 ธันวำคม 2567 โดยมีสำเหตหุลกัมำจำกกำร
บนัทึกก ำไรส ำหรบัปีของปี 2568 โดยหกัสทุธิกบัเงินปันผลจ่ำยประจ ำปี 

ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุน้พิจำรณำอนุมติั
งบกำรเงินของบรษิัทฯ ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวำคม 2568 ซึ่งไดผ่้ำนกำรพิจำรณำ
จำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบรษิัทฯ และตรวจสอบโดยผูส้อบบัญชี
ซึ่งไดแ้สดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขต่องบกำรเงินดงักล่ำว 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหท้ี่ประชมุแสดงควำมคิดเห็นและสอบถำมเก่ียวกับวำระนี ้โดยผูถื้อหุน้ได้
สอบถำม ซึ่งสรุปไดด้งันี ้

ผูร้บัมอบฉนัทะ คุณภทัรำวุธ สจุำค ำ สอบถำมว่ำ อยำกใหช้่วยชีแ้จงในส่วนของค่ำใชจ้่ำยผลประโยชน์
พนกังำนว่ำอยู่ในส่วนของตน้ทนุขำย ค่ำใชจ้่ำยกำรขำย ค่ำใชจ้่ำยกำรบรหิำร เท่ำไหรบ่ำ้ง 
เนื่องจำกหมำยเหตปีุล่ำสดุไม่มีแยกมำให ้

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน ส ำหรบัค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนพ์นักงำนตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินจะแสดง
เป็นยอดรวม โดยในปี 2568 มีจ ำนวนทั้งสิน้ประมำณ 124 ล้ำนบำท ทั้งนี ้ หำก
พิจำรณำในเชิงสดัส่วนต่อรำยไดร้วม ค่ำใชจ้่ำยผลประโยชนพ์นกังำนคิดเป็นรอ้ยละ 
5.76 ของรำยไดร้วม โดยส่วนที่เป็นตน้ทุนขำยคิดเป็นรอ้ยละ 1.2 – 1.3 ของรำยไดร้วม 
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ส่วนที่เป็นค่ำใชจ้่ำยในกำรขำยคิดเป็นสดัส่วนไม่ถึงรอ้ยละ 0.5 ของรำยไดร้วม และ
ส่วนที่เหลือจะอยู่ในค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร ทัง้นี ้เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน สดัส่วน
ค่ำใชจ้่ำยดงักล่ำวปรบัเพิ่มขึน้ซึ่งมีสำเหตหุลกัจำกรำยไดร้วมของบรษิัทฯ ที่ปรบัลดลง
จำกปีก่อนประมำณรอ้ยละ 2 รวมถึงกำรรบัรูผ้ลจำกกำรควบรวมกิจกำรที่เขำ้มำใน
ระหว่ำงปี ส่งผลใหค้่ำใชจ้่ำยผลประโยชนพ์นักงำนเพิ่มขึน้ตำมโครงสรำ้งบุคลำกรที่
ขยำยตวั 

ผูร้บัมอบฉนัทะ คุณภทัรำวุธ สจุำค ำ สอบถำมว่ำ ขอใหอ้ธิบำยกำรบนัทึกรำยไดข้อง Incognito จำกที่มี
กำรบันทึกเขำ้เต็มไตรมำส 3 แต่ในไตรมำส 4 ท ำไมรำยไดก้ลับหำยไปเทียบเท่ำกับ
ตอนที่ยงัไม่มี Incognito 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน ในช่วงกำรปิดงบกำรเงินประจ ำปี บริษัทฯ ไดม้ีกำรปรับปรุงกำรบันทึกรำยไดแ้ละ
ค่ำใชจ้่ำยของ Incognito Lab ใหเ้ป็นไปตำมมำตรฐำนกำรบญัชีที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงให้
สอดคลอ้งกบันโยบำยกำรบญัชีของกลุ่มบริษัทฯ กำรปรบัปรุงดงักล่ำวมีผลทัง้ในส่วน
ของรำยได้และค่ำใช้จ่ำย อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำดำ้นกำรด ำเนินงำน ธุรกิจ 
Incognito Lab ยังมีทิศทำงเติบโตที่ดี โดยมีกำรรับงำนโครงกำรเพิ่มขึน้จำกปีก่อน
อย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกธุรกิจใหบ้ริกำรดำ้นควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอรย์ังไดร้บั
ควำมสนใจจำกทัง้ลกูคำ้องคก์รประจ ำและลกูคำ้ใหม่ ซึ่งผลกำรด ำเนินงำนโดยรวม
เป็นไปตำมประมำณกำรท่ีบรษิัทฯ ใชป้ระกอบกำรตดัสินใจก่อนเขำ้ลงทนุ 

ผูถื้อหุน้ คณุชยัวฒุิ ลอ้มมณีทรพัย ์สอบถำมว่ำ  
1. รำยไดอ้ื่น คือ รำยไดจ้ำกแหล่งใด 

2. ค่ำใชจ้่ำยและรำยกำรทำงบัญชีพิเศษที่เก่ียวข้องกับ ICL รบัรูห้มดแลว้ในปี 2568 

หรือไม่ 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน ค ำชีแ้จงค ำถำมขอ้ที่ 1: โดยหลกัจะเป็นรำยไดท้ี่เกิดจำกก ำไรจำกอตัรำแลกเปล่ียน ซึ่ง
อำจมีผลเปล่ียนแปลงตำมควำมผันผวนของอัตรำแลกเปล่ียนในแต่ละช่วงเวลำ 
นอกจำกนี ้ ยังรวมถึงรำยได้จำกค่ำส่งเสริมกำรขำยต่ำง ๆ รวมถึงรำยได้จำกค่ำ
โฆษณำที่เกิดขึน้ผ่ำนแพลตฟอรม์ของบรษิัทฯ  

ค ำชีแ้จงค ำถำมขอ้ที่ 2: ในปี 2568 บริษัทฯ ไดด้  ำเนินกำรปรบัปรุงและรบัรูร้ำยกำรที่
เก่ียวข้องเรียบรอ้ยแลว้ เช่น กำรด ำเนินกำรเรื่องกำรปันส่วนรำคำซือ้ (Purchase 
Price Allocation หรือ PPA) เป็นตน้  

ผูร้บัมอบฉนัทะ คณุภทัรำวธุ สจุำค ำ สอบถำมว่ำ คำดว่ำ Incognito Lab จะเติบโตอีก 3 ปีขำ้งหนำ้เป็น 
CAGR ก่ีเปอรเ์ซ็นต ์
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ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน ธุรกิจของ Incognito Lab เป็นธุรกิจที่มีควำมน่ำสนใจและเป็น Megatrend ที่เป็นที่
ตอ้งกำรทั่วโลก โดยในช่วง 3 ปีขำ้งหนำ้ บริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยอตัรำกำรเติบโตเฉล่ีย
ของรำยไดข้อง Incognito Lab ประมำณรอ้ยละ 10 ต่อปี ทั้งนี ้ปัจจุบัน Incognito 
Lab ยังใหบ้ริกำรอยู่ในประเทศไทยเป็นหลัก จึงยงัมีโอกำสในกำรขยำยธุรกิจไดอ้ีก
มำก และในปีนี ้Incognito Lab ไดเ้ริ่มเปิดตวัผลิตภัณฑใ์หม่เพิ่มเติมแลว้ ซึ่งคำดว่ำ
จะเป็นอีกปัจจยัสนบัสนนุกำรเติบโตในระยะต่อไป 

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดแสดงควำมคิดเห็นและสอบถำมเพิ่มเติม ประธำนฯ  จึงขอให้ที่ประชุมพิจำรณำ
ลงคะแนนในวำระนี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิงบกำรเงินของบรษิัทฯ ส ำหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวำคม 2568 ตำมที่เสนอ ดว้ยคะแนน

เสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

 จ านวนเสียง (1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 256,266,737 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย - - 
รวม 256,266,737 100.0000 
งดออกเสียง - - 

วาระที ่3 พิจารณาอนุมัติการจัดสรรเงินเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และการจ่ายเงินปันผลประจ าปี 
ส าหรับผลการด าเนินงานปี 2568 

นำยพันธ์เทพ เหลืองวิริยะ ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำรสำยกำรเงิน ไดร้ำยงำนรำยละเอียดในวำระนีต้่อ
ที่ประชุม ดังนี  ้

บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้อย่ำงนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในอัตรำรวมกันไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 
ของก ำไรสุทธิจำกงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ ภำยหลังจำกหกัภำษีเงินไดน้ิติบุคคลและกำรจดัสรรเงินทุน
ส ำรองตำมที่ไดก้ ำหนดไวใ้นกฎหมำยและขอ้บงัคบัของบริษัทฯ ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลอำจนอ้ยกว่ำอตัรำ
ขำ้งตน้ โดยค ำนึงถึงปัจจยัต่ำงๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจ ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะกำรเงิน กระแสเงินสด 
เงินทุนหมุนเวียน แผนกำรลงทุนและกำรขยำยธุรกิจ ภำระหนีสิ้น เงื่อนไขและขอ้จ ำกัดตำมที่ก ำหนดใน
สญัญำกูย้ืมเงินของบรษิัทฯ และควำมเหมำะสมอื่นๆ โดยคณะกรรมกำรบรษิัทจะพิจำรณำอย่ำงระมดัระวงั
และกำรจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีจะตอ้งไดร้บัอนุมตัิจำกที่ประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่กำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำลซึ่งคณะกรรมกำรบรษิัทอำจอนมุตัิจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลไดเ้ป็นครัง้ครำวเมื่อเห็นว่ำบรษิัทฯ มีก ำไร
พอสมควรที่จะท ำเช่นนัน้ได ้โดยบริษัทฯ จะรำยงำนกำรจ่ำยเงินปันผลดงักล่ำวใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้ทรำบใน
กำรประชมุครำวถดัไป ทัง้นี ้กำรจ่ำยเงินปันผลของบรษิัทฯ จะตอ้งไม่ขดัหรือแยง้กบักฎหมำย 
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ทั้งนี  ้บริษัทฯ มีก ำไรส ำหรับปี 2568 ตำมงบกำรเงินรวม จ ำนวน 404 ลำ้นบำท คิดเป็นก ำไรต่อหุน้ 
1.35 บำทต่อหุ้น และ ณ 31 ธันวำคม 2568 บริษัทฯ มีก ำไรสะสมยังไม่จัดสรร ตำมงบเฉพำะกิจกำร 
จ ำนวน 727 ลำ้นบำท และไดจ้ดัสรรทนุส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบเต็มจ ำนวนแลว้ จ ำนวน 15 ลำ้นบำท 

คณะกรรมกำรพิจำรณำแลว้ มีมติให้เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผล
กำรด ำเนินงำนปี 2568 ในอตัรำซึ่งรวมเงินปันผลพิเศษแลว้ หุน้ละ 1.10 บำท รวมเป็นเงินปันผลจ่ำย 330 
ลำ้นบำท คิดเป็นอตัรำเงินปันผลจ่ำย รอ้ยละ 81.8 ซึ่งสงูกว่ำและสอดคลอ้งกับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล
ของบรษิัทฯ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดก้ ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้เพื่อสิทธิในกำรรบัเงินปันผลในวนัที่ 17 เมษำยน 2569 และ
จะจ่ำยเงินปันผลแก่ผูถื้อหุน้ในวนัท่ี 5 พฤษภำคม 2569 

ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบรษิัทเห็นสมควรเสนอใหท้ี่ประชมุสำมญัผูถื้อหุน้พิจำรณำ ดงันี ้ 
-   รบัทรำบกรณีไม่มีกำรจดัสรรทุนส ำรองเพิ่มเติม เนื่องจำก ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 

2568 บริษัทฯ ไดจ้ดัสรรทุนส ำรองตำมกฎหมำยไวค้รบเต็มจ ำนวนแลว้ จ ำนวน 
15 ลำ้นบำท 

-   อนุมัติจ่ำยเงินปันผลจำกผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 ในอัตรำซึ่งรวมเงินปันผล
พิเศษแลว้ หุน้ละ 1.10 บำท รวมเป็นเงิน 330 ลำ้นบำท ซึ่งสงูกว่ำและสอดคลอ้ง
กับนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ โดยก ำหนดรำยชื่อผูถื้อหุน้เพื่อสิทธิใน
กำรรบัเงินปันผลในวันที่ 17 เมษำยน 2569 ซึ่งจะจ่ำยเงินปันผลแก่ผู้ถือหุน้ใน
วนัท่ี 5 พฤษภำคม 2569  

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหท้ี่ประชมุแสดงควำมคิดเห็นและสอบถำมเก่ียวกับวำระนี  ้โดยผูถื้อหุน้ได้
สอบถำม ซึ่งสรุปไดด้งันี ้

ผูร้บัมอบฉนัทะ คุณภทัรำวุธ สจุำค ำ สอบถำมว่ำ มีแนวโนม้ที่จะปรบั Dividend Payout Ratio เพิ่มขึน้
หรือมีปันผลพิเศษพิเศษหรือไม่ ทำงบรษิัทมีมมุมองอย่ำงไร 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน ในปีที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดพ้ิจำรณำจำกหลำยปัจจัยตำมนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลที่
ก ำหนดไว้ ซึ่งคณะกรรมกำรไดพ้ิจำรณำจำกปัจจัยแวดลอ้มต่ำง ๆ รวมถึงฐำนะทำง
กำรเงินของบริษัทฯ เห็นว่ำบริษัทฯ ยังมีควำมสำมำรถในกำรจ่ำยเงินปันผลในอัตรำ 
Payout Ratio ที่อยู่ในระดบัสงูได ้แมว้่ำก ำไรสทุธิของปี 2568 จะปรบัลดลงเล็กนอ้ยตำม
ภำวะเศรษฐกิจโดยรวมของไทย คณะกรรมกำรยงัคงมีมติใหค้งอตัรำเงินปันผลต่อหุน้ใน
ระดบัเดียวกบัปีก่อน คือ 1.10 บำทต่อหุน้ ส่งผลให ้Dividend Payout Ratio อยู่ในระดบั
มำกกว่ำรอ้ยละ 80 และเมื่อพิจำรณำอตัรำ Dividend Yield ซึ่งอยู่ที่ประมำณรอ้ยละ 7 – 
8 ซึ่งถือว่ำเป็นอัตรำที่สูงเมื่อเทียบกับบริษัทจดทะเบียนอื่นๆ ท่ีมีกำรพิจำรณำจ่ำยเงิน
ปันผลเช่นกนั ส ำหรบักำรพิจำรณำในปีถดัไป บรษิัทฯ จะยงัคงพิจำรณำตำมสถำนกำรณ์
ในแต่ละปี ประกอบกบัแผนกำรขยำยธุรกิจและฐำนะทำงกำรเงินของบรษิัทฯ เป็นส ำคญั 
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ผูถื้อหุน้ คุณธีรชำติ กิจรุ่งเรืองไพศำล สอบถำมว่ำ บริษัทมีนโยบำยปันผล Buyback อย่ำงไรใน
ระยะยำว 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัทฯ ก ำหนดไวใ้นอตัรำไม่นอ้ยกว่ำรอ้ยละ 40 ของ
ก ำไรสุทธิตำมงบกำรเงินรวม ส ำหรับประเด็นเรื่องโครงกำรซื ้อหุ้นคืน (Share 
Buyback) เพื่อบริหำรทำงกำรเงิน ทำงบริษัทฯ ไดม้ีกำรศึกษำและพิจำรณำแนวทำง
ดงักล่ำวอยู่เช่นกัน โดยมองว่ำเป็นอีกหนึ่งเครื่องมือที่สำมำรถช่วยเพิ่มประสิทธิภำพ
ในกำรบรหิำรสภำพคล่องและกำรใชเ้งินสดของบรษิัทฯ ได ้อย่ำงไรก็ดี เรำจ ำเป็นตอ้ง
พิจำรณำตำมสถำนกำรณใ์นปัจจบุนั ประกอบกับควำมเหมำะสมของภำวะตลำดทนุ
และระดบัรำคำหุน้ในแต่ละช่วงเวลำ รวมถึงตอ้งพิจำรณำรว่มกบัแผนกำรลงทนุต่ำง ๆ  
ที่บรษิัทฯ มีอยู่ในปีนี ้ 

ผูถื้อหุน้ คณุโชคชยั กำญจนกลู สอบถำมว่ำ เรำสำมำรถใช ้Base ปันผลปีนีต้่อไปในปีถัดๆ ไปได้
หรือไม่ เพื่อดึงดูดกองทุนต่ำงๆ เขำ้มำลงทุนหุน้ MEB หรือฝำกพิจำรณำแบ่งจ่ำยปันผล
ทกุเดือนหรือทกุไตรมำส 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน บริษัทฯ ขอขอบคุณท่ำนผูถื้อหุน้ส ำหรบัขอ้เสนอแนะดงักล่ำว ทั้งนี ้โดยปกติในกำร
น ำเสนอเรื่องกำรจ่ำยเงินปันผลต่อคณะกรรมกำรบริษัท ฝ่ำยจดักำรจะพิจำรณำจำก
หลำยปัจจยัร่วมกัน อำทิ กำรจ่ำยเงินปันผลในอดีต และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
ในปีนั้นๆ เป็นตน้ ส ำหรบักำรแบ่งจ่ำยเงินปันผลเป็นรำยไตรมำสหรือระหว่ำงปีนั้น 
บรษิัทฯ ไม่ไดม้ีขอ้จ ำกดัในเชิงนโยบำยกำรจ่ำยปันผลของบรษิัทฯ อย่ำงไรก็ดี ในปัจจบุนั
ที่สถำนกำรณ์ต่ำงๆ มีควำมไม่แน่นอนสูง กำรพิจำรณำกำรจ่ำยเงินปันผลนั้น
จ ำเป็นตอ้งพิจำรณำถึงสถำนกำรณใ์นแต่ละช่วงนัน้ๆ ดว้ย   

เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดแสดงควำมคิดเห็นและสอบถำมเพิ่มเติม ประธำนฯ  จึงขอให้ที่ประชุมพิจำรณำ
ลงคะแนนในวำระนี ้

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติรบัทรำบกรณีไม่มีกำรจัดสรรทุนส ำรองเพิ่มเติม เนื่องจำกบริษัทฯ ไดจ้ัดสรรทุนส ำรองตำม

กฎหมำยไวค้รบเต็มจ ำนวนแลว้ และอนมุตัิกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรบัผลกำรด ำเนินงำนปี 2568 ตำมที่เสนอ 

ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

 จ านวนเสียง (1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 256,266,737 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย - - 
รวม 256,266,737 100.0000 
งดออกเสียง - - 



บรษิัท เมพ คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
 

99/27 อำคำรซอฟตแ์วรป์ำรค์ ชัน้ที่ 8 ถนนแจง้วฒันะ 
ต ำบลคลองเกลือ อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรุี 11120 โทรศัพท:์ 02-962-1698 
www.meb.co.th       หนำ้ 14 จำก 26 

วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการทีพ่้นจากต าแหน่งตามวาระ ประจ าปี 2569 

นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมทรำบว่ำ ก่อน
เขำ้สู่กำรน ำเสนอใหท้ี่ประชมุพิจำรณำ ขอเรียนเชิญกรรมกำรท่ีออกตำมวำระในปีนีโ้ปรดรออยู่ดำ้นนอกหอ้ง
ประชุม รวมถึงกรรมกำรที่หมดวำระและเข้ำ Online Meeting ผ่ำน Zoom จะออกจำกห้อง Zoom ดว้ย
จนกว่ำที่ประชุมฯ จะลงมติในวำระนี ้แล้วเสร็จ  และขอให้ คุณพันธ์เทพ เหลืองวิริยะ เลขำนุกำร
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน เป็นผูร้ำยงำนวำระนีแ้ทน 

ตำมขอ้บังคับของบริษัทฯ ขอ้ที่ 21 ก ำหนดใหใ้นกำรประชุมสำมญัประจ ำปีทุกครัง้ ใหก้รรมกำรออกจำก
ต ำแหน่งจ ำนวน 1 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด ถำ้จ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกใหต้รงเป็น 3 ส่วน
ไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ ำนวนใกลท้ี่สดุกบัส่วน 1 ใน 3 กรรมกำรท่ีจะตอ้งออกจำกต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง
ภำยหลงัจดทะเบียนบรษิัทนัน้ ใหจ้บัสลำกกนั ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมกำรคนที่อยู่ในต ำแหน่งนำนที่สดุนัน้
เป็นผูอ้อกจำกต ำแหน่ง ทัง้นี ้กรรมกำรซึ่งพน้จำกต ำแหน่ง อำจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขำ้มำรบัต ำแหน่งอีกได ้

ในปี 2569 มีกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระจ ำนวน 4 ท่ำน ไดแ้ก่  
1. ดร. ธรรม ์ จิรำธิวฒัน ์  กรรมกำร  
2. นำงมนทิรำ หว้ยหงษ์ทอง  กรรมกำร  
3. นำงสำวสมศรี รชัฎำภรณก์ลุ  กรรมกำรอิสระ     
4. ผศ.ดร.อำรม์ ตัง้นิรนัดร   กรรมกำรอิสระ 

ตำมที่บริษัทฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อรบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรล่วงหนำ้
ผ่ำนทำงเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แต่วนัที่ 1 ธันวำคม 2568 ถึงวนัที่ 15 มกรำคม 2569 ซึ่งไม่ปรำกฎว่ำมีผูใ้ด
เสนอชื่อบคุคลเพื่อรบักำรพิจำรณำเลือกตัง้เป็นกรรมกำรมำยงับรษิัทฯ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนซึ่งไม่รวมกรรมกำรท่ีพน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ ไดพ้ิจำรณำ
และปฏิบตัิตำมหลกัเกณฑใ์นกำรคดัเลือกกรรมกำร โดยพิจำรณำบคุคลที่มีคณุสมบตัิตำมที่ก ำหนดไวใ้นกฎบตัร
คณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นไปตำมที่กฎหมำยก ำหนด และเหมำะสมกับกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในกรณี
กรรมกำรอิสระ จะตอ้งมีคุณสมบัติกรรมกำรอิสระตำมที่กฎหมำยก ำหนด และหำกเป็นกรรมกำรรำยเดิมที่ต่อ
วำระจะตอ้งด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระต่อเนื่องมำแลว้ไม่เกนิ 9 ปี ทัง้นี ้นำงสำวสมศรี รชัฎำภรณก์ลุ และ 
ผศ.ดร.อำรม์ ตัง้นิรนัดร ซึ่งเป็นกรรมกำรอิสระ ยงัมีคุณสมบตัิของกรรมกำรอิสระครบถว้นตำมหลกัเกณฑ์
และกฎหมำยที่เก่ียวข้องโดยสำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงเป็นอิสระ  ทั้งนี ้ คณะกรรมกำรสรรหำและ
พิจำรณำค่ำตอบแทน ไดพ้ิจำรณำอย่ำงครบถว้นละเอียดรอบคอบ จึงเห็นควรเสนอใหค้ณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำเห็นชอบแต่งตัง้กรรมกำรดงักล่ำวกลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบรษิัทฯ ต่อไปอีกวำระหนึ่ง 

ทัง้นี ้รำยละเอียดปรำกฎในขอ้มลูของบคุคลที่ไดร้บักำรเสนอชื่อใหเ้ขำ้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร (รำยละเอียด
ตำมสิ่งที่ส่งมำดว้ย 2) ของเอกสำรประกอบกำรประชมุ ซึ่งบรษิัทฯ ไดส่้งใหผู้ถื้อหุน้ก่อนกำรประชมุแลว้   



บรษิัท เมพ คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
 

99/27 อำคำรซอฟตแ์วรป์ำรค์ ชัน้ที่ 8 ถนนแจง้วฒันะ 
ต ำบลคลองเกลือ อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรุี 11120 โทรศัพท:์ 02-962-1698 
www.meb.co.th       หนำ้ 15 จำก 26 

ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทซึ่งไม่รวมกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระ ไดพ้ิจำรณำ
กลั่นกรองอย่ำงรอบคอบ ระมดัระวงัแลว้ จึงมีมติเห็นชอบตำมที่คณะกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอ โดยให้เสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นแต่งตั้ง
กรรมกำรรำยเดิมทัง้ 4 ท่ำน ใหก้ลบัมำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรต่ออีกวำระหนึ่ง 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหท้ี่ประชมุแสดงควำมคิดเห็นและสอบถำมเก่ียวกบัวำระนี ้ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้
ท่ำนใดมีค ำถำมหรือขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัวำระนีแ้ต่อย่ำงใด ประธำนฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชุมมีมติอนุมตัิกำรแต่งตัง้กรรมกำรแทนกรรมกำรที่พน้จำกต ำแหน่งตำมวำระเป็นรำยบุคคล ตำมที่เสนอ 

ดว้ยคะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

 1. ดร.ธรรม ์จิรำธิวฒัน ์กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร 

 จ านวนเสียง (1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 256,266,737 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย - - 
รวม 256,266,737 100.0000 
งดออกเสียง - - 

 2. นำงมนทิรำ หว้ยหงษ์ทอง กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำร 

 จ านวนเสียง (1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 256,266,737 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย - - 
รวม 256,266,737 100.0000 
งดออกเสียง - - 

 3. นำงสำวสมศรี รชัฎำภรณก์ลุ กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรอิสระ 

 จ านวนเสียง (1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 256,266,737 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย - - 
รวม 256,266,737 100.0000 
งดออกเสียง - - 
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 4. ผศ.ดร.อำรม์ ตัง้นิรนัดร กลบัเขำ้ด ำรงต ำแหน่ง กรรมกำรอิสระ 

 จ านวนเสียง (1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 256,266,737 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย - - 
รวม 256,266,737 100.0000 
งดออกเสียง - - 

วาระที ่5 พิจารณาอนุมัติการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการส าหรับปี 2569 

นำยอำรม์ ตัง้นิรนัดร ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน ไดร้ำยงำนรำยละเอียดในวำระนี้
ต่อที่ประชมุ ดงันี ้

ตำมขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ขอ้ที่ 26 ก ำหนดใหก้รรมกำรบรษิัทมสิีทธิไดร้บัค่ำตอบแทนกรรมกำรจำกบรษิทัใน
รูปของเงินรำงวลั เบีย้ประชมุ บ ำเหน็จ โบนสั หรือผลประโยชนต์อบแทนในลกัษณะอื่น ตำมที่ที่ประชมุผูถื้อหุน้
จะพิจำรณำและลงมติดว้ยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมำ
ประชุม โดยอำจก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นจ ำนวนแน่นอนหรือวำงเป็นหลักเกณฑเ์ฉพำะ และจะ
ก ำหนดไวเ้ป็นครำวๆ หรือใหม้ีผลตลอดไปจนกว่ำที่ประชุมผูถื้อหุน้จะมีมติเปล่ียนแปลงเป็นอย่ำงอื่นก็ได ้
นอกจำกนี ้กรรมกำรบรษิัทมีสิทธิไดร้บัเบีย้เลีย้งและสวสัดิกำรต่ำงๆ ตำมระเบียบของบรษิัทฯ 

ขอ้ควำมในวรรคหน่ึงจะไม่กระทบกระเทือนสิทธิของกรรมกำรท่ีไดร้บักำรแต่งตัง้มำจำกพนกังำนหรือลกูจำ้ง
ของบรษิัทฯ ในอนัท่ีจะไดร้บัค่ำตอบแทนและผลประโยชนใ์นฐำนะท่ีเป็นพนกังำนหรือลกูจำ้งของบรษิัทฯ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนไดพ้ิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร โดยเสนอให้
คณะกรรมกำรบรษิัทพิจำรณำก ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิัทและคณะกรรมกำรชดุย่อยประจ ำปี 
2569 เป็นอัตรำเดียวกับปีที่ผ่ำนมำ ในวงเงินไม่เกิน 4 ล้ำนบำท ทั้งนี ้ หำกมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนอื่น  
เช่น โบนัส หรือผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอื่นใหแ้ก่กรรมกำร ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเป็น  
ผูพ้ิจำรณำก ำหนดเงื่อนไขรำยละเอียด โดยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทัง้สิน้รวมแลว้จะไม่เกินวงเงินที่ขออนุมัติ  
โดยมีรำยละเอียด ดงันี ้

ปี 2569  
วงเงินค่ำตอบแทนไม่เกิน (บำทต่อปี) 4,000,000 

ค่ำตอบแทนประจ ำรำยไตรมำส (บำท/ไตรมำส) 
ประธำนกรรมกำรบรษิัท 52,000 
ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 52,000 
กรรมกำร 32,000 
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ปี 2569  
ค่ำเบีย้ประชมุรำยครัง้ (บำท/คน/ครัง้) 

คณะกรรมกำรบรษิัท  
   ประธำนกรรมกำร 30,000 
   กรรมกำรท่ีไม่ไดเ้ป็นผูบ้รหิำร 20,000 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ  
   ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 35,000 
   กรรมกำรตรวจสอบ 30,000 
คณะกรรมกำรบรหิำร  
   ประธำนกรรมกำรบรหิำร 20,000 
   กรรมกำรบรหิำร (ไม่รวมกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร) 16,000 
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน  
   ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 20,000 
   กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน (ไม่รวมกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร) 16,000 
คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง  
   ประธำนกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง 20,000 
   กรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง (ไม่รวมกรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำร) 16,000 
หมำยเหต:ุ กรรมกำรท่ีเป็นผูบ้รหิำรจะไม่ไดร้บัค่ำเบีย้ประชมุ 

ทั้งนี ้หำกมีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนอื่น เช่น โบนัส หรือผลประโยชนต์อบแทนในลักษณะอื่นใหแ้ก่กรรมกำร 
ก ำหนดใหค้ณะกรรมกำรบริษัทเป็นผูพ้ิจำรณำก ำหนดเงื่อนไขรำยละเอียด โดยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทัง้สิน้
รวมแลว้จะไม่เกินวงเงินท่ีขออนมุตัิ 

สิทธิประโยชนอ์ื่นๆ : ไม่มี 

ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำแล้ว เห็นควรเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น
พิจำรณำอนุมัติค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำรชุดย่อยส ำหรบัปี 2569 เป็น
อัตรำเดียวกับปีที่ ผ่ำนมำ โดยมีวงเงินรวมไม่เกิน 4 ล้ำนบำท ประกอบด้วย
ค่ำตอบแทนประจ ำรำยไตรมำส เบีย้ประชุมรำยครัง้ และเงินโบนัส (ถำ้มี) ตำมที่
คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนเสนอ 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหท้ี่ประชมุแสดงควำมคิดเห็นและสอบถำมเก่ียวกบัวำระนี ้ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้
ท่ำนใดมีค ำถำมหรือขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัวำระนีแ้ต่อย่ำงใด ประธำนฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุออกเสียงลงคะแนน 
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มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิกำรก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำรส ำหรบัปี 2569 ตำมที่เสนอ ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่ำ 
2 ใน 3 ของจ ำนวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมำประชมุดงันี ้

 จ านวนเสียง (1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 256,265,637 99.9995 
ไม่เห็นดว้ย - - 
งดออกเสียง 1,100 0.0005 
รวม 256,266,737 100.0000 

 
 

วาระที ่6 พิจารณาอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีส าหรับปี 2569 

นำงสำวสมศรี  รชัฎำภรณก์ลุ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ ไดร้ำยงำนรำยละเอียดในวำระนีต้่อที่ประชมุ ดงันี ้

ตำม พ.ร.บ. บริษัทมหำชน ก ำหนดใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้สำมญัประจ ำปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำสอบ
บญัชีของบรษิัทฯ ทกุปี โดยสำมำรถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีคนเดิมเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ อีกก็ได  ้

คณะกรรมกำรบริษัท ดว้ยควำมเห็นชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบพิจำรณำแลว้เห็นชอบกำรแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำสอบบญัชีว่ำมีควำมเหมำะสม โดยผูส้อบบญัชีที่เสนอเป็นผูท้ี่ไม่มีควำมสมัพนัธ์
และไม่มีส่วนไดเ้สียกบับรษิัทฯ บรษิัทย่อย ผูบ้รหิำร ผูถื้อหุน้รำยใหญ่ หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบับคุคลดงักล่ำวแต่
อย่ำงใด จึงมีควำมเป็นอิสระในกำรตรวจสอบและใหค้วำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทฯ จึงเห็นควรเสนอ
ต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจำรณำแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกัด โดย
มีรำยชื่อผูส้อบบญัชี ดงันี ้

1. นำงสำววรรณวิมล ปรีชำวฒัน ์ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ทะเบียนเลขท่ี 9548  และ/หรือ 
2. นำงสำวอมรรตัน ์ เพิ่มพนูวฒันำสขุ ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ทะเบียนเลขท่ี 4599  และ/หรือ 
3. นำงสำวธิตินนัท ์ แว่นแกว้   ผูส้อบบญัชีรบัอนญุำต ทะเบียนเลขท่ี 9432 

ในนำมบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกัด คนใดคนหนึ่งเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัทฯ และ
แสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ประจ ำปี 2569 อนึ่ง ในกรณีที่ผูส้อบบญัชีคนใด
คนหนึ่งขำ้งตน้ไม่สำมำรถปฏิบตัิหนำ้ที่ในกำรตรวจสอบและแสดงควำมเห็นต่องบกำรเงินของของบริษัท
ประจ ำปี 2569 ได ้ใหบ้รษิัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์เูปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกดั จดัหำผูส้อบบญัชีรบัอนญุำตรำยอื่น
ที่ไดร้บัควำมเห็นชอบจำกส ำนกังำน ก.ล.ต. ของบริษัท ไพรซ้วอเตอรเ์ฮำสค์ูเปอรส์ เอบีเอเอส จ ำกัด เขำ้ท ำ
หนำ้ที่ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ แทนได ้ 
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และเสนอที่ประชุมผูถ้ือหุน้พิจำรณำอนุมตัิค่ำสอบบัญชีส ำหรบังบกำรเงินประจ ำปี 2569 และค่ำสอบ
ทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสของบรษิัทฯ และงบกำรเงินรวม เป็นจ ำนวนเงินรวม 1,200,000 บำท โดยไม่รวม
ค่ำบรกิำรอื่นๆ (Non-audit fee) และรบัทรำบค่ำสอบบญัชีส ำหรบังบกำรเงินประจ ำปี 2569 ของบรษิัทย่อย 
เป็นจ ำนวนเงินรวม 443,900 บำท 

ค ว า ม เ ห็ น ข อ ง
คณะกรรมการ 

คณะกรรมกำรบริษัทไดพ้ิจำรณำแลว้เห็นชอบตำมที่คณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอ 
จึงเห็นควรเสนอที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุน้พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและ
ก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีส ำหรบัปี 2569 ตำมที่เสนอทกุประกำร 

จำกนัน้ ประธำนฯ ไดเ้ปิดโอกำสใหท้ี่ประชมุแสดงควำมคิดเห็นและสอบถำมเก่ียวกบัวำระนี ้ทัง้นี ้ไม่มีผูถื้อหุน้
ท่ำนใดมีค ำถำมหรือขอ้คิดเห็นเก่ียวกบัวำระนีแ้ต่อย่ำงใด ประธำนฯ จึงขอใหท้ี่ประชมุออกเสียงลงคะแนน 

มติทีป่ระชุม ที่ประชมุมีมติอนมุตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีและก ำหนดค่ำตอบแทนผูส้อบบญัชีส ำหรบัปี 2569 ตำมที่เสนอ ดว้ย

คะแนนเสียงขำ้งมำกของผูถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะ ซึ่งมำประชมุและออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้ 

 จ านวนเสียง (1 หุ้นเท่ากับ 1 เสียง) คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 256,266,737 100.0000 
ไม่เห็นดว้ย - - 
รวม 256,266,737 100.0000 
งดออกเสียง - - 

วาระที ่7 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี) 

นำยพนัธเ์ทพ เหลืองวิริยะ เลขำนุกำรบริษัท ไดแ้จง้ต่อที่ประชุมว่ำ ไดด้  ำเนินกำรประชุมครบทุกวำระแลว้ 
และไม่มีผูใ้ดเสนอเรื่องใหท้ี่ประชุมพิจำรณำอีก บริษัทฯ จึงเปิดโอกำสใหท้ี่ประชุมแสดงควำมคิดเห็นและ
สอบถำมไดเ้พิ่มเติม โดยมีผูถื้อหุน้ที่สอบถำมและใหข้อ้เสนอแนะ สรุปไดด้งันี ้ 

ผูถื้อหุน้ คณุธีรชำติ กิจรุง่เรืองไพศำล สอบถำมว่ำ ปัจจบุนั readAwrite มี User Base ใหญ่ แต่ 
Monetization ยงัไม่เต็มศกัยภำพ บริษัทมีแผนเพิ่ม Monetization อย่ำงไรไดบ้ำ้ง อำทิ
เช่น กำรเพิ่ม Ads, กำรปรบัให ้Freemium เป็น Premium Unlock และบริษัทฯ ตัง้ KPI 
เรื่อง Conversion Rate จำก Reader เป็น Paying User ไวอ้ย่ำงไร 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยปฏิบตัิกำร แผนกำรเพิ่มรำยไดจ้ำกฐำนผูใ้ชง้ำนแพลตฟอรม์ readAwrite ภำยในปีนี ้บริษัทฯ จะมี
ฟีเจอรใ์หม่ที่ช่วยเพิ่มรำยไดอ้อกมำอย่ำงนอ้ย 1 – 2 รำยกำร ซึ่งปัจจบุนัอยู่ระหว่ำงกำร
พัฒนำ ทั้งนี ้บริษัทฯ ใหค้วำมส ำคัญกับกำรรกัษำประสบกำรณก์ำรใชง้ำนของผู้ใช้ 
(User Experience) เป็นหลกั โดยแนวทำงกำรเพิ่มรำยไดจ้ะตอ้งไม่รบกวนกำรใชง้ำน
เดิม และตัง้เป้ำใหป้ระสบกำรณข์องผูใ้ชย้งัคงอยู่ในระดบัเดิมหรือดียิ่งขึน้ 
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เรื่อง KPI ในกำรเปล่ียนผู้ใช้งำนจำกผู้อ่ำน (Reader) ไปสู่ผู้ใช้งำนที่ช ำระเงิน 
(Paying User) นัน้ บริษัทฯ ไม่ไดมุ้่งเนน้กำรผลกัดนัตวัเลข Conversion Rate ใน
เชิงปริมำณ (Quantity) เป็นหลัก แต่ให้ควำมส ำคัญกับคุณภำพ  (Quality) ของ
ประสบกำรณผ์ูใ้ชง้ำนมำกกว่ำ โดยบริษัทฯ เชื่อว่ำหำกสำมำรถพฒันำประสบกำรณ์
กำรใชง้ำนท่ีดี รำยไดจ้ะสำมำรถเติบโตตำมมำไดอ้ย่ำงยั่งยืน โดยไม่จ ำเป็นตอ้ง
ก ำหนดเป้ำหมำยเชิงตวัเลขที่อำจผลกัดนัทิศทำงกำรพฒันำผลิตภัณฑไ์ปผิดจำก
ควำมตอ้งกำรที่แทจ้ริงของผูใ้ชง้ำน ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำรรกัษำฐำนผูใ้ชง้ำน
ในระยะยำว ทัง้นี ้ฟีเจอรใ์หม่ที่อยู่ระหว่ำงกำรพฒันำจะเป็นอีกหน่ึงแนวทำงส ำคญั
ในกำรเพิ่มรำยไดค้วบคู่กบักำรรกัษำ User Experience ของแพลตฟอรม์ 

ผูร้บัมอบฉนัทะ คณุภทัรำวธุ สจุำค ำ สอบถำมว่ำ   

1. รบกวนช่วยอพัเดท Revenue per MAU ของทัง้ meb และ readAwrite ของ 
ไตรมำสที่ผ่ำนมำว่ำมีทิศทำงดีขึน้จำกปีที่แลว้หรือไตรมำสที่แลว้บำ้งหรือไม่ 

2. เห็นผลกระทบจำกภำวะสงครำมตะวนัออกกลำงต่อบรษิัทชดัเจนแลว้หรือยงั 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน ค ำชีแ้จงค ำถำมข้อที่ 1: ในช่วงตน้ปี 2569 เรำอำจยังไม่ไดแ้นวโน้มกำรฟ้ืนตัวที่
ชดัเจนของกำรบรโิภคเทียบกบัช่วงปลำยปีที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกมำตรกำรกระตุน้กำร
บริโภคจำกภำครัฐที่เคยมีในปีก่อนหน้ำจะชะงักงันไปตำมปัจจัยทำงกำรเมือง 
ส่งผลใหใ้นปีนีย้ังเป็นปัจจัยที่กดดันกำรฟ้ืนตัวอยู่  อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ไดด้  ำเนิน
แคมเปญกำรตลำดและออกฟีเจอรใ์หม่อย่ำงต่อเนื่องเพื่อกระตุน้กำรใชง้ำนและ
สรำ้ง User Engagement ซึ่งท ำให้ในดำ้น MAU ยังมีทิศทำงปรับเพิ่มขึน้ แต่ใน
ดำ้นยอดขำยนัน้ เนื่องจำกกำรไม่มีนโยบำยกระตุน้กำรบริโภคเหมือนปีก่อนหนำ้ 
จึงอำจยงัไม่เห็นกำรฟ้ืนตวัที่ชดัเจน และอำจเปรียบเทียบกบัช่วงเดยีวกนัของปีกอ่น
ไดค้่อนขำ้งยำก อย่ำงไรก็ดี ในช่วงตน้เดือนมีนำคม บริษัทฯ เริ่มเห็นสญัญำณฟ้ืน
ตัวบำงส่วนแลว้ แต่เริ่มกลับมำชะลอตวัลงอีกครัง้หลังจำกมีกำรปรบัเพิ่มขึน้ของ
รำคำน ำ้มนัอย่ำงรุนแรงในช่วงที่ผ่ำนมำ  

ค ำชีแ้จงค ำถำมขอ้ที่ 2: เริ่มเห็นผลกระทบแลว้ ซึ่งส่งผลต่อผูบ้ริโภคและก ำลงัซือ้ใน
ภำพรวมเช่นเดียวกบัหลำยภำคธุรกิจ 

ผูถื้อหุน้ คณุธีรชำติ กิจรุง่เรืองไพศำล สอบถำมว่ำ ในอีก 3 – 5 ปี บรษิัทมองว่ำ Growth จะ
มำจำก User ใหม่ ARPU หรือ Product ใหม่ (Audio / AI / International) สดัส่วน
ประมำณเท่ำไร 
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ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร มุมมองกำรเติบโตในช่วง 3 – 5 ปีข้ำงหน้ำ Key Driver ส ำคัญยังคงมำจำก
ผลิตภัณฑเ์ดิมที่บริษัทฯ มีอยู่ โดยบริษัทฯ ยังมีแผนทยอยเปิดตัวฟีเจอร์ใหม่เพื่อ
เพิ่มกำรสรำ้งรำยไดจ้ำกแพลตฟอรม์เดิมมำกขึน้ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มองว่ำ
รูปแบบธุรกิจเดิมอำจเผชิญปัจจัยกดดันหรือส่ิงที่ เข้ำมำแย่งควำมสนใจของ
ผูใ้ชง้ำน เรำจึงไดเ้ตรียมเปิดตัวผลิตภัณฑใ์หม่ ซึ่งคำดว่ำในปีนีจ้ะเริ่มเห็นควำม
คืบหนำ้ที่เป็นรูปธรรมหลำยรำยกำร โดยบริษัทฯ คำดหวงัว่ำส่ิงเหล่ำนีจ้ะช่วยเร่ง
อตัรำกำรเติบโตของบรษิัทฯ ใหก้ลบัไปอยู่ในระดบั Low to Mid Teen จำกที่ในปีก่อน
กำรเติบโตอำจชะลอตัวลงเล็กนอ้ย ทั้งนี ้ส ำหรบัผลิตภัณฑใ์หม่ บริษัทฯ อำจยัง
ไม่ไดค้ำดหวังใหเ้ป็น Growth Engine อย่ำงมีนัยส ำคัญตัง้แต่ปีแรกของกำรเปิดตัว 
แต่ในภำพระยะ 3 – 5 ปี บริษัทฯ เห็นว่ำเป้ำหมำยดงักล่ำวยงัเป็นระดบัที่สำมำรถจบั
ตอ้งได ้โดยแนวทำงกำรพฒันำผลิตภัณฑใ์หม่จะมีทัง้ส่วนที่ต่อยอดตำมกระแสของ
ตลำด และบำงส่วนที่เป็นแนวทำงใหม่ดว้ย โดยบริษัทฯ จะเนน้กำรออกผลิตภณัฑใ์ห้
เรว็ขึน้ รวมถึงเพิ่มควำมถ่ีในกำรออก Pilot Product มำกกว่ำที่ผ่ำนมำ 

ผูถื้อหุน้ คุณธีรชำติ กิจรุ่งเรืองไพศำล สอบถำมว่ำ คนรุ่นใหม่ใชเ้วลำไปกับ Video และ Audio 
มำกขึน้ บรษิัทมองว่ำ “กำรอ่ำน” จะลดลงหรือไม่ และ Meb จะปรบัตวัอย่ำงไร 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยปฏิบตัิกำร ประเด็นดงักล่ำวเป็นค ำถำมที่เกิดขึน้มำในอดีต เช่น เมื่อมีวิทยหุรือโทรทศันเ์กิดขึน้ 
ก็เคยมีค ำถำมในลักษณะเดียวกันว่ำหนังสือจะหำยไปหรือไม่ อย่ำงไรก็ตำม 
หนงัสือไดพ้ิสจูนต์วัเองมำแลว้ว่ำยงัคงอยู่ไดม้ำอย่ำงต่อเนื่องเป็นเวลำหลำยรอ้ยปี 
ทั้งนี ้ตลำดหนังสือยงัคงมีควำมเฉพำะทำงและไม่สำมำรถถูกทดแทนไดโ้ดยง่ำย 
แมส่ื้อรูปแบบอื่นจะเขำ้มำมีบทบำทมำกขึน้ก็ตำม ทั้งนี ้หำกอัตรำกำรเติบโตของ
ตลำดหนังสือเริ่มชะลอลง บริษัทฯ ก็มีแผนในกำรพัฒนำผลิตภัณฑใ์หม่เพิ่มเติม 
เพื่อสรำ้ง New S-Curve และขบัเคล่ือนกำรเติบโตในระยะถดัไป  

ผูถื้อหุน้ คุณธีรชำติ กิจรุ่งเรืองไพศำล สอบถำมว่ำ AI สำมำรถสรำ้ง Content ไดเ้อง บริษัทมอง
ว่ำ AI เป็น Threat หรือ Opportunity และ MEB จะ Integrate AI อย่ำงไรใน Platform 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยปฏิบตัิกำร AI เป็นได้ทั้ง Threat และ Opportunity ขึน้อยู่กับแนวทำงที่ เรำจะน ำมำใช้งำน 

ดำ้นควำมเส่ียง บริษัทฯ เห็นว่ำปัจจุบันเริ่มมีเนือ้หำที่สรำ้งจำก AI มำกขึน้ ซึ่ง

บริษัทฯ ไดค้ัดกรองคุณภำพของผลงำนที่ส่งเขำ้มำบนแพลตฟอรม์อย่ำงต่อเนื่อง 

หำกเป็นผลงำนท่ีไม่มีคณุภำพตำมมำตรฐำน บรษิัทฯ จะไม่อนมุตัิใหน้ ำขึน้เผยแพร่ 

ขณะเดียวกนั ในมมุของโอกำสนัน้ AI จะเป็นเครื่องมือที่ช่วยใหผู้ส้รำ้งสรรคเ์นือ้หำ

สำมำรถพัฒนำผลงำนให้มีคุณภำพและประสิทธิภำพมำกขึน้ได้ ซึ่งมีลักษณะ



บรษิัท เมพ คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
 

99/27 อำคำรซอฟตแ์วรป์ำรค์ ชัน้ที่ 8 ถนนแจง้วฒันะ 
ต ำบลคลองเกลือ อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรุี 11120 โทรศัพท:์ 02-962-1698 
www.meb.co.th       หนำ้ 22 จำก 26 

ไม่ต่ำงจำกเครื่องมือทำงเทคโนโลยีในอดีต เช่น คอมพิวเตอรห์รือซอฟตแ์วรเ์ฉพำะ

ทำงที่เขำ้มำช่วยใหก้ำรท ำงำนของบุคลำกรมีประสิทธิภำพมำกขึน้ ดงันัน้ บริษัทฯ 

มองว่ำ AI เป็นเครื่องมืออีกประเภทหน่ึง ซึ่งผลลพัธจ์ะขึน้อยู่กบัว่ำผูใ้ชง้ำนสำมำรถ

ปรบัใชเ้ครื่องมือนีไ้ดด้ีเพียงใด  

ผูถื้อหุน้ คณุธีรชำติ กิจรุง่เรืองไพศำล สอบถำมว่ำ หลงั IPO บรษิัทมีเงินสดมำกขึน้ ผูบ้รหิำร
ยงัมีควำมสนกุ มี Passion เหมือนช่วงเริ่มตน้หรือไม่ และอะไรเป็นแรงขบัเคล่ือนหลกั
ในวนันี ้

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ภำยหลงักำรเขำ้จดทะเบียนในตลำดหลกัทรพัย ์บริษัทฯ มีเงินสดมำกขึน้ จำกเดิม
ก่อน IPO ที่แมอ้ยำกท ำหลำยอย่ำง แต่ยงัมีขอ้จ ำกดัดำ้นทรพัยำกร ขณะที่ปัจจบุนั
เมื่อมีควำมพรอ้มมำกขึน้ ก็ยิ่งเห็นโอกำสใหม่ ๆ เขำ้มำอีกเป็นจ ำนวนมำก ในช่วงแรก
หลงั IPO ชีวิตของบริษัทฯ ค่อนขำ้งสงบและผลประกอบกำรเติบโตไปตำมล ำดบั 
แต่รำวครึง่ปีที่ผ่ำนมำ ตนเองและคณุกิตติพงษ์กลบัรูส้ึกว่ำมีไฟมำกที่สดุในรอบ 10 ปี 
โดยเรำไดล้งไปในรำยละเอียดของหลำยเรื่องมำกขึน้ และส่งสญัญำณไปยงัทีมงำน
อย่ำงชัดเจนว่ำ จำกช่วงที่เคยบริหำรอย่ำงที่ผ่ำนมำและเขำ้สู่ช่วงที่มีควำมท้ำทำย
มำกขึน้ เป็นจงัหวะที่บรษิัทฯ อยู่ในสถำนกำรณท์ี่สำมำรถจะควำ้โอกำสไดม้ำกกว่ำ
ใคร โดยบรษิัทฯ เรำมีกำรดแูลพนกังำนไดด้ี มีฐำนะกำรเงินท่ีมั่นคง และผูบ้รหิำรที่
ยงัคงมีไฟในกำรผลกัดนัธุรกิจอย่ำงเต็มที่ 

ผูถื้อหุน้ คุณโชคชัย กำญจนกูล สอบถำมว่ำ มุมมองกำรมำของ AI ผู้บริหำรมีมุมมอง
อย่ำงไรครบั MEB มีแผนจะหำ S-Curve อย่ำงไรครบั 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน ค ำถำมดงักล่ำวมีลกัษณะใกลเ้คียงกบัค ำถำมก่อนหนำ้นี ้ซึ่งไดเ้รียนชีแ้จงไปแลว้  

ผูถื้อหุน้ คุณธีรชำติ กิจรุ่งเรืองไพศำล สอบถำมว่ำ บริษัทมีควำมสนใจจะเขำ้ร่วมโครงกำร 
JUMP+ ของตลำดหลกัทรพัยห์รือไม่ 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน ตลำดหลักทรัพย์ฯ มีหลำยโครงกำรที่น่ำสนใจ รวมถึงโครงกำรของส ำนักงำน 
ก.ล.ต. ดว้ยเช่นกัน ซึ่งบริษัทฯ ไดม้ีกำรศึกษำรำยละเอียดของโครงกำรต่ำง ๆ 
เหล่ำนั้นด้วย โดยจะพิจำรณำจำกปัจจัยต่ำงๆ รวมถึงคุณค่ำในเชิงตน้ทุนและ
ประโยชน ์(Cost & Benefit) ต่ำงๆ ดว้ย 

ผูถื้อหุน้ คุณธีรชำติ กิจรุ่งเรืองไพศำล สอบถำมว่ำ เป้ำกำรเติบโตของบริษัทในปี 2569 
บรษิัทฯ วำงเป้ำหมำยกำรเติบโตไวอ้ย่ำงไรบำ้ง 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน  บริษัทฯ มองทัง้กำรเติบโตแบบ Organic Growth และ Inorganic Growth ควบคู่
กันไป โดยบริษัทฯ ยังมีมุมมองว่ำตลำดในประเทศไทยยังมีโอกำสเติบโตไดอ้ีก 



บรษิัท เมพ คอรป์อเรชั่น จ ำกดั (มหำชน) 
 

99/27 อำคำรซอฟตแ์วรป์ำรค์ ชัน้ที่ 8 ถนนแจง้วฒันะ 
ต ำบลคลองเกลือ อ ำเภอปำกเกร็ด จงัหวดันนทบรุี 11120 โทรศัพท:์ 02-962-1698 
www.meb.co.th       หนำ้ 23 จำก 26 

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ มีควำมพรอ้มทัง้ในดำ้นทรพัยำกรและเงินทุน ไม่ว่ำจะเป็น
กำรขยำยผ่ำนกำรพฒันำผลิตภณัฑ์และบริกำรของบริษัทฯ เอง รวมถึงกำรเขำ้ซือ้
กิจกำรหรือแพลตฟอรม์ต่ำง ๆ ดงัที่ไดเ้ห็นในช่วงปีที่ผ่ำนมำ ทัง้นี ้ปัจจุบนับริษัทฯ 
ไดเ้ริ่มขยำยไปในหลำยตลำดมำกขึน้ เช่น แพลตฟอรม์ lunarwrite ที่เริ่มขยำยดำ้น
ภำษำต่ำงประเทศ กำรขยำยเข้ำสู่ธุรกิจใหม่ผ่ำน Incognito Lab รวมถึงในช่วง
สัปดำหท์ี่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไดร้่วมมือกับ Rakuten Kobo ผูป้ระกอบกำรรำยใหญ่
ด้ำน E-Reader เพื่อน ำเสนอแบรนด์ Kobo ซึ่งเป็นแบรนด์ใหม่เป็นทำงเลือก
เพิ่มเติมใหแ้ก่ลกูคำ้ 

ผูถื้อหุน้ คุณชัยวุฒิ ลอ้มมณีทรพัย ์สอบถำมว่ำ ในช่วง 2 – 3 สัปดำหห์ลังนี ้บริษัทฯ เห็น
ยอดขำย E-book ที่ลดลงอย่ำงมีนยัยะหรือไม่ 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร ในช่วง 2 – 3 สปัดำหท์ี่ผ่ำนมำ จะเห็นไดว้่ำมีทัง้ประเด็นภำวะสงครำมและกำรปรบั
เพิ่มขึน้ของรำคำน ำ้มัน ซึ่งเป็นปัจจัยระดับมหภำคที่อำจส่งผลกระทบต่อกลุ่ม
ลกูคำ้ของบรษิัทฯ โดยตรง ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดต้ิดตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงใกลช้ิด และ
มีกำรหำรือภำยในในกำรปรบัแผนงำนหรือเป้ำหมำยบำงส่วนใหส้อดคลอ้งกับ
สถำนกำรณท์ี่เกิดขึน้จริง อย่ำงไรก็ตำม เมื่อพิจำรณำกลับมำที่พืน้ฐำนของธุรกิจ 
บรษิัทฯ ยงัเห็นว่ำพืน้ฐำนของธุรกิจยงัคงมีควำมมั่นคงในหลำยดำ้น ดงันัน้ หำกจะ
มีผลกระทบในช่วงนีน้่ำจะเป็นภำพในระยะสัน้ ขณะที่ในภำพรวมบริษัทฯ มองว่ำ
ถำ้ไม่มีปัจจยัลบอื่นเขำ้มำกระทบอย่ำงมีนยัส ำคญั ผลกระทบในปัจจุบนัยงัอยู่ใน
ระดบัท่ีสำมำรถคำดกำรณแ์ละรบัมือได ้

ผูถื้อหุน้ คณุชยัวฒุิ ลอ้มมณีทรพัย ์เสนอแนะว่ำ หำกบรษิัทไม่เห็นโอกำสเติบโตในสภำวะนี ้
หรือไม่มีดีล M&A ที่เหมำะสม อยำกแนะน ำใหเ้ปล่ียนตวัชีว้ดัจำกกำรเติบโตเป็น
กำรเพิ่ม ROE ใหส้งูสดุ โดยบรหิำรสภำพคล่องส่วนเกิน ผ่ำนกำรปันผลหรือ Share 
Buyback 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน ขอบคณุส ำหรบัขอ้เสนอแนะ ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดม้ีกำรศกึษำทัง้ 2 เรื่องแลว้ 

ผูถื้อหุน้ คุณโชคชยั กำญจนกูล สอบถำมว่ำ ประเด็นกลยุทธก์ำรสรำ้งก ำไรและกำรจดัสรร
เงินทนุ (Capital Allocation) ดงันี ้

1. ตวัเรง่ก ำไร (Profit Drivers) 
- ระยะสัน้ (1 ปี): ปัจจยัใดคือ "เครื่องยนตห์ลกั" ที่จะขบัเคลื่อนก ำไรในปี

นี ้ ระหว่ำงกำรขยำยฐำนผู้ใช้ในต่ำงประเทศ  กำรเพิ่มประสิทธิภำพ
ตน้ทุน หรือยอดขำยจำก Event ใหญ่ และบริษัทฯ ตัง้เป้ำหมำยรกัษำ
หรือขยำยอตัรำก ำไรสทุธิ (Net Profit Margin) ไวท้ี่ระดบัใด 
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- ระยะยำว (3 – 5 ปี): ส ำหรบั New S-Curve อย่ำง MEB Global บรษิัทฯ 
มีเป้ำหมำยครองส่วนแบ่งในตลำดเป้ำหมำยอย่ำงไร และมีแผนจะต่อ
ยอดจำก E-Book ไปสู่ธุรกิจตน้น ำ้หรือขำ้งเคียงที่มี Margin สงูกว่ำเดิม
เพื่อสรำ้งกำรเติบโตที่ยั่งยืนอย่ำงไรบำ้ง 

2. กำรบริหำรเงินสด (Cash Management) ด้วยสถำนะเงินสดที่แข็งแกร่ง 
บริษัทมีแผนน ำ Cash Flow ที่มีอยู่ไปลงทุนต่อยอด (Reinvest) อย่ำงไรให้
เกิดประสิทธิภำพสงูสดุ เพื่อยกระดบั ROE ใหโ้ดดเด่นขึน้กว่ำในปัจจบุนั 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน ค ำชี ้แจงค ำถำมข้อที่  1: ส ำหรับปัจจัยระยะสั้นที่ เป็นเครื่องยนต์หลักในกำร
ขับเคล่ือนก ำไร ไม่ว่ำจะเป็นกำรขยำยฐำนผู้ใช้ในต่ำงประเทศ กำรเพิ่ม
ประสิทธิภำพตน้ทุน หรือยอดขำยจำก Event ใหญ่ บริษัทฯ มองว่ำเป็นทกุปัจจยัที่
ไดเ้ริ่มด ำเนินกำรไปแลว้ หรือมีกำรด ำเนินกำรอยู่แลว้ เช่น กำรขยำยฐำนผูใ้ชใ้น
ต่ำงประเทศ ซึ่งบรษิัทฯ ไดท้ยอยเปิดตวัภำษำใหม่เพิ่มเติมและไดร้บัผลตอบรบัที่ดี 
โดยแพลตฟอรม์ที่เปิดตัวมำได้ประมำณ 1 ปี มียอดดำวน์โหลดแล้วมำกกว่ำ 
700,000 ครัง้ ในส่วนของระยะยำวส ำหรบั New S-Curve ของบรษิัทฯ นัน้ ผูบ้รหิำร
ไดเ้รียนชีแ้จงไปแลว้ ทั้งนี ้ในมิติของกำรต่อยอดไปยังธุรกิจขำ้งเคียงที่มี Margin 
สูงขึน้ บริษัทฯ ไดเ้ริ่มด ำเนินกำรแลว้เช่นกัน โดยในปีที่ผ่ำนมำไดม้ีกำรเขำ้ลงทุน
เพื่อหำผลตอบแทนที่ดี ซึ่งบริษัทฯ สำมำรถปิดได้ 2 ดีล ซึ่งจะเขำ้มำช่วยเสริมผล
กำรด ำเนินงำนในปีนี ้และเป็นแรงขบัเคล่ือนกำรเติบโตในระยะยำวต่อไป ส ำหรบั
ค ำถำมเรื่องเป้ำหมำยอตัรำก ำไรสทุธิ บริษัทฯ ไม่สำมำรถตอบเชิงตวัเลขในส่วนนี ้
อย่ำงไรก็ดี ในส่วนของเป้ำหมำยระยะยำว ผูบ้รหิำรไดม้ีกำรเรียนชีแ้จงแลว้ 

ค ำชีแ้จงค ำถำมขอ้ที่ 2: แนวทำงส ำคัญคือกำรขยำยทั้งธุรกิจหลักและธุรกิจใหม่ 
เพื่อกระจำยควำมเส่ียงและสรำ้ง Engine กำรเติบโตที่ยั่งยืน ขณะที่กำรพิจำรณำ
โครงกำรอื่น ๆ เช่น กำรจ่ำยเงินปันผลหรือโครงกำรซือ้หุน้คืน ก็เป็นอีกหน่ึงแนวทำง
ที่บรษิัทฯ ไดศ้กึษำและเรียนชีแ้จงแลว้ 

ผูถื้อหุน้ คุณสมฤดี เกิดบำ้นครำม สอบถำมว่ำ TAM ในอุตสำหกรรมนีข้นำดเท่ำไหร่  และ
ทีมผูบ้รหิำรวำงเป้ำที่ Market share ไวท้ี่เท่ำไหร ่บรษิัทท่ีจะ Achieve ไดอ้ย่ำงไร 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยกำรเงิน หำกพิจำรณำเฉพำะตลำด Content ภำษำไทยในไทย ปัจจบุนัมลูค่ำตลำดมีประมำณ 
2,000 – 3,000 ลำ้นบำท ซึ่งแมจ้ะผ่ำนช่วงโควิดมำแลว้ ตลำดยังคงเติบโตต่อเนื่อง 
แต่อัตรำกำรเติบโตอำจเริ่มเป็นตัวเลขที่ลดลงเมื่อฐำนตลำดมีขนำดใหญ่ขึน้ ทั้งนี ้
บริษัทฯ ยังมองเห็นโอกำสกำรเติบโตจำกพฤติกรรมของนักอ่ำนท่ีทยอยเปล่ียนผ่ำน
มำสู่ดิจิทลัคอนเทนตม์ำกขึน้ โดยบรษิัทฯ มีส่วนแบ่งตลำดประมำณรอ้ยละ 60 – 70  
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ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยปฏิบตัิกำร หำกมองเฉพำะตลำด E-Book ขนำดตลำดก็เป็นไปตำมที่ไดเ้รียนชีแ้จงขำ้งตน้ แต่
หำกรวมหนงัสือเล่มซึ่งถือเป็นตลำดที่อยู่ใกลเ้คียงกนั และยงัมีโอกำสที่ผูบ้ริโภคจะ
เปล่ียนจำกหนงัสือเล่มมำเป็น E-Book ไดอ้ีกอย่ำงต่อเนื่อง ดงันัน้ หำกรวมตลำด
หนงัสือเล่มเขำ้มำดว้ย ขนำดตลำดรวมอำจอยู่ในระดบัหลกัหมื่นลำ้น 

ผูถื้อหุน้ คุณฐกูร เวชพำณิชย ์สอบถำมว่ำ ถำ้ในอนำคตเรำเดินทำงนอ้ยลงอยู่บำ้นมำกขึน้ 
แต่เศรษฐกิจแย่ลงอย่ำงมีนยัส ำคญั ผูบ้ริหำรมองว่ำจะเป็นประโยชน์หรือไม่ หรือ
ท ำใหไ้ดป้ระโยชนอ์ย่ำงไร 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำร สถำนกำรณท์ี่เกิดขึน้ในปัจจบุนัมีบำงมมุที่คลำ้ยกบัช่วงโควดิ กล่ำวคือมีปัจจยัที่ท  ำ
ให้ผู้คนไม่อยำกเดินทำงเมื่อค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงสูงขึน้จำกรำคำน ้ำมันที่
ปรบัตัวเพิ่มขึน้ ขณะเดียวกันปัจจัยดงักล่ำวอำจกดดันภำคธุรกิจในภำพรวมจำก
ตน้ทนุพลงังำนและโครงสรำ้งค่ำใชจ้่ำยที่เปล่ียนไป อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกบรษิทัฯ 
เป็นธุรกิจออนไลน ์และกำรอ่ำนในรูปแบบ E-Book มีควำมประหยดัและมีตน้ทุน
ต ่ำกว่ำหนงัสือกระดำษ ซึ่งเป็นอีกแง่มมุส ำคญัที่อำจท ำให้เรำไดร้บัประโยชนจ์ำก
ส่ิงนี ้ทั้งนี ้บริษัทฯ ยังตอ้งติดตำมควำมรุนแรงของผลกระทบทำงเศรษฐกิจที่ จะ
ตำมมำ โดยเฉพำะดำ้นก ำลังซือ้ของผูบ้ริโภคว่ำจะหดตัวลงมำกเพียงใด รวมถึง
กำรที่องคก์รต่ำง ๆ ที่อำจกลบัมำใชรู้ปแบบ Work from Home มำกขึน้ และแมว้่ำ
เศรษฐกิจโดยรวมอำจชะลอตวัลง บริษัทฯ ไดม้องหำแง่มมุที่จะเขำ้ไปสนบัสนนุทัง้
คู่คำ้และผูใ้ชง้ำนบนแพลตฟอรม์ได ้อีกทั้งบริษัทฯ ไดเ้ตรียมควำมพรอ้มทั้งดำ้น
เงินทนุและโอกำสทำงธุรกิจไว ้เพื่อใหส้ำมำรถควำ้โอกำสใหม่ ๆ ไดท้นัที 

ผูถื้อหุน้ คุณชัยวุฒิ ลอ้มมณีทรัพย ์สอบถำมว่ำ กำรขำยเครื่อง Kobo ที่เป็นระบบปิด มี 
Conflict กบั MEB หรือไม่ บรษิัทคิดอย่ำงไร 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยปฏิบตัิกำร บริษัทฯ มองว่ำ หำกบริษัทฯ ไม่ไดเ้ป็นตัวแทนจ ำหน่ำย ในที่สุดผู้จัดจ ำหน่ำยก็
สำมำรถเขำ้มำท ำตลำดไดด้ว้ยตนเองอยู่แลว้ ดังนั้นแทนที่จะปล่อยใหก้ลำยเป็น
คู่แข่ง บริษัทฯ จึงมองว่ำกำรท ำใหเ้ขำ้มำเป็นคู่คำ้จะเป็นแนวทำงที่สรำ้งประโยชน์
ร่วมกันมำกกว่ำ นอกจำกนี ้ควำมร่วมมือดังกล่ำวยังเข้ำมำเสริมจุดแข็งใหก้ับ
บริษัทฯ เนื่องจำก Kobo มีเนือ้หำภำษำอังกฤษ ซึ่งเป็นส่วนที่บริษัทฯ ยังไม่มีอยู่
มำกนกั จึงสำมำรถน ำมำต่อยอดรว่มกบัธุรกิจของ Hytexts เพื่อขยำยกำรจ ำหน่ำย 
E-Library ไปยงักลุ่มโรงเรียนนำนำชำติที่ก ำลงัขยำยตวัได ้ทัง้ในส่วนของอุปกรณ์
และคอนเทนต  ์ดังนั้น บริษัทฯ มองว่ำควำมร่วมมือในครัง้นีไ้ม่ไดก้่อใหเ้กิดควำม
ขดัแยง้ทำงธุรกิจ แต่เป็นส่วนช่วยเสรมิควำมแข็งแกรง่ใหก้บับรษิัทฯ มำกยิ่งขึน้ 
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ผูถื้อหุน้ คุณเสฐียรพงษ์ พุกำพงษ์ สอบถำมว่ำ กำรมำของ AI ท ำใหก้ำรเขียนนิยำยง่ำยขึน้ 
จ ำนวนหนงัสือจะเพิ่มขึน้อย่ำงกำ้วกระโดด ท ำใหอ้นำคตรำคำขำยเฉล่ียมีแนวโนม้
ลดลงใช่หรือไม่ จ ำนวนนกัอ่ำนจะมำกขึน้หรือไม่ 

ประธำนเจำ้หนำ้ที่บรหิำรสำยปฏิบตัิกำร ส่วนเรื่องรำคำยงัคงเป็นไปตำมกลไกตลำด ขณะที่เรื่อง AI อำจช่วยใหก้ำรเขียนท ำ
ไดง้่ำยขึน้และอำจท ำใหจ้ ำนวนหนงัสือเพิ่มขึน้นัน้ แต่หำกพิจำรณำในมมุของกำร
อ่ำนนิยำย จะพบว่ำ AI มกัท ำใหโ้ครงสรำ้งของเนือ้หำมีลกัษณะเป็นมำตรฐำนหรือ
มีรูปแบบเดียวกัน ขณะที่เสน่หส์  ำคัญของกำรอ่ำนนิยำย น่ำจะอยู่ที่ควำมพิเศษ
เฉพำะตวั กำรคำดเดำไม่ไดแ้ละมีมมุคิดที่แตกต่ำงนัน้ จะท ำใหผู้อ้่ำนรูส้ึกสนุกกบั
กำรอ่ำน ดงันัน้ แม ้AI จะช่วยในกระบวนกำรสรำ้งผลงำน แต่ในมมุของงำนนิยำย
ที่ตอ้งกำรควำมโดดเด่นและควำมคำดเดำไม่ได ้บริษัทฯ มองว่ำยังเป็นส่ิงที่ตอ้ง
อำศยัควำมคิดสรำ้งสรรคเ์ป็นส ำคญั  

จำกนั้น ไม่มีผู้ใดสอบถำมเพิ่มเติม ประธำนฯ จึงกล่ำวขอบคุณผู้เข้ำร่วมประชุมทุกท่ำน และกล่ำวปิด
ประชมุ ณ เวลำ 16.44 น. 
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